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1. WPROWADZENIE

Status wojewddztwa lubelskiego jako najbiedniejszego regionu w kraju oraz jednego z
najbiedniejszych w Unii Europejskiej jest w duzej mierze konsekwencjg malej aktywnosci
podmiotéw gospodarczych i to zaréwno duzych przedsiebiorstw stanowigcych wizytowki
przemystu, ktérych jest mato, jak i matych i $rednich firm charakteryzujacych sie niskim
poziomem wykorzystania nowoczesnych technologii. Za przyczyny stabosci uznaje sie w
gtéwnej mierze ich niskg innowacyjnos¢, trudnosci w pozyskiwaniu nowych rynkéw zbytu, w tym
rynkéw zagranicznych, a w szczegoélnosci brak kapitatu na rozwdj (brak srodkéw wiasnych,
niskie mozliwosci pozyskiwania s$rodkéw na rozwéj z funduszy strukturalnych, wysoko
oprocentowane kredyty, wysokie podatki). Niska podaz ze strony tradycyjnych instytucji
finansowych, jak i funduszy pozyczkowych czy funduszy wysokiego ryzyka, finansujgcych
przedsiewziecia innowacyjne ogranicza mozliwosci wzrostu konkurencyjnosci firm. Zwlaszcza
sektor MSP znajduje sie w niekorzystnej sytuacji w poréwnaniu z duzymi przedsiebiorstwami
prywatnymi. Podmioty te posiadajg znacznie mniejsze mozliwosci wyasygnowania srodkow
wiasnych na rozwdj firmy oraz pozyskiwania kredytow. Trudniej jest im tez aplikowa¢ o $rodki z
funduszy strukturalnych, ze wzgledu na mniej innowacyjne i prostsze projekty oraz stabigj
przygotowane zasoby kadrowe. Dodatkowo wiele duzych przedsiebiorstw prywatnych to spétki z
dominujacym udziatem kapitatu zagranicznego, czerpiace $rodki na rozwoj od spotek — matek.*
W takiej sytuacji dla matych i $rednich podmiotéw gospodarczych kluczowym Zzrédtem
finansowana pozostaje kapitat wtasny, a tylko w ograniczonym stopniu wykorzystujg szeroki
wachlarz instrumentéw oferowanych przez rynek finansowy.

Potwierdzeniem tego sg dane Gtéwnego Urzedu Statystycznego, ktére wskazujg ze
przedsiebiorstwa zarejestrowane na terenie wojewddztwa lubelskiego w 2007 roku wykorzystaty
13667,2 min zt w postaci kapitatdw obcych, co stanowito 32,38% ich pasywéw. Dodatkowo
nalezy zauwazy¢, ze udziat instytucji finansowych w tych zobowigzaniach nie byt bardzo wysoki,
gdyz kredyty i pozyczki dtugoterminowe stanowity 2301 min 2z, a kredyty i pozyczki
krotkoterminowe 2290 min zL? Tym samym wiekszo$¢ zobowigzan stanowit diug wobec
kontrahentéw okreslany mianem kredytu kupieckiego. W konsekwencji koszty finansowe (na
ktére skladajg sie w szczegdlnosci: odsetki od zaciggnietych kredytow i pozyczek, odsetki i
dyskonto od wyemitowanych przez jednostke obligacji, odsetki za zwioke) nie byly bardzo
wysokie i ksztaltowaly sie w tym okresie na poziomie 481,2 min zlotych.® Chociaz zakres
wykorzystania kapitatow dtuznych nie jest wielki, to jednak majg one kluczowe znaczenie,
zwlaszcza w przypadku mozliwosci realizowania dziatan inwestycyjnych.

! Diagnoza Strategii Rozwoju Wojewddztwa Lubelskiego - aktualizacja najwazniejszych wskaznikow rozwoju, Urzad Marszatkowski
Wojewodztwa Lubelskiego, s. 22.

2 http://www.stat.gov.pl/lublin/69_400_PLK_HTML.htm, Tabl. 11 (277). Zobowigzania przedsigbiorstw, 22 lipca 2009 .

% http://www.stat.gov.pl/lublin/69_400_PLK_HTML.htm, Tabl. 3 (269). Przychody, koszty i wynik finansowy przedsiebiorstw wedtug

wybranych sekcji, 22 lipca 2009 r.
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2. RYNEK KREDYTOWY

2.1 Og6Iny poziom rozwoju i potencjat finansowy ban kow

Polski sektor bankowy, ktory ulegat modyfikacjom od 1989 roku, upodobnit sie do rynkéw
wysoko rozwinietych. Charakteryzuje sie on uczestnictwem bardzo duzej liczby podmiotow, z
ktérych jednak ograniczona grupa ma znaczacy udziat w rynku. Dodatkowo wiekszo$¢ z nich
jest kapitalowo powigzana z najwiekszymi instytucjami finansowymi na swiecie, dzieki czemu
ma dostep zaréwno do znacznych kapitatow, jak i do wielu rozwigzan systemowych
umozliwiajgcych konkurowanie na rynku.

Na koniec 2008 roku dziatalno$¢ operacyjng w Polsce prowadzito 649 bankow i
oddziatéw instytucji kredytowych, z ktérych bardzo duzg grupe stanowity banki spotdzielcze. W
poprzednim roku liczba krajowych bankéw komercyjnych wzrosta z 50 do 52 w wyniku podjecia
dziatalnosci przez Alior Bank i Allianz Bank Polska. Niekwestionowanymi liderami wsréd bankéw
w Polsce sg PKO BP i Pekao S.A., ktérych aktywa przekraczajg 100 mid zt i ktére skupiajg
ponad jedng czwartg rynku.

Sektor bankowy w kraju, a w szczego6lnosci w wojewodztwie lubelskim, cechuje sie
bardzo wysokim udzialem bankéw spétdzielczych, ktére cho¢ liczne w mniejszym stopniu
zaangazowane sg w finansowanie rozwoju przedsiebiorstw. Liczba bankéw spotdzielczych na
koniec 2008 wynosita 579 i zmniejszyta sie w poréwnaniu z rokiem poprzednim o 2 podmioty.
Prawie wszystkie banki spoidzielcze sa zrzeszone w 3 strukturach: Banku Polskigj
Spotdzielczosci (350), Gospodarczym Banku Wielkopolski (151) oraz Mazowieckim Banku
Regionalnym (77). Wyjatek stanowi najwiekszy z nich, tj. Krakowski Bank Spoétdzielczy, ktory
funkcjonuje samodzielnie.* W odréznieniu od bankéw komercyjnych sg one, mniej podatne na
procesy globalizacji i umiedzynarodowienia. Przede wszystkim cechuje je niski poziom
innowacyjnosci, rozproszona wiasno$¢ oraz znaczna ciggto$é organizacyjna, w tym kadrowa.’
Ro6znice mozna réwniez dostrzec w ilosci aktywOw jakie posiadajg banki spétdzielcze. Aktywa
wiekszosci z nich w 2008 roku nie przekraczaty 100 min z+°

Na aktualng koniunkture na rynku kredytowym duzy wplyw ma spowolnienie wzrostu
gospodarczego w kraju oraz recesja w wiekszosci panstw swiata. Dodatkowo trudna sytuacja na
rynku finansowym znacznie zmniejszyta dostepnos¢ do wszystkich instrumentéw pozyskiwania
kapitatdw zwrotnych. W IV kwartale 2008 roku nastapit znaczny wzrost ryzyka wynikajacy z
ogromnych zaburzeh na globalnych rynkach finansowych, prowadzacy do ograniczenia
ptynnosci i wzrostu kosztu pozyskania pienigdza na rynku, silnego ostabienia ziotego oraz
gwattownego pogorszenia perspektyw wzrostu gospodarczego. Skutkowato to m.in.
pogorszeniem sytuaciji finansowej czesci kredytobiorcow w tym przedsiebiorstw.”

Na poczatku 2009 roku banki zaostrzyty kryteria udzielania wszystkich rodzajéw kredytu
oraz podniosty marze kredytowe. Zmiany w polityce kredytowej byly skutkiem bardzo wysokiej
niepewnosci co do przysztego stanu koniunktury, ktéra nie daje mozliwosci bankom
przeprowadzenia wlasciwej wyceny ryzyka. Dodatkowo wiele bankéw zmniejszyto podaz kredytu
ze wzgledu na rosngce ograniczenia kapitatowe, co byto szczegélnie widoczne w przypadku
kredytéw dla przedsiebiorstw. Na spadek podazy wptywato tez, w ocenie bankéw, pogorszenie
jakosci portfela kredytowego. W konsekwencji w | kwartale 2009 r. ponad 50% bankoéw

4 Raport o sytuacji bankéw w 2008 roku, Urzad Komisji Nadzoru Finansowego, s. 33.

® D. Bogocz, M. Ziolo, Sytuacja ekonomiczna bankéw spétdzielczych wojewddztwa Ilubelskiego wedtug wybranych metod
taksonomicznych, http://kpaim.sggw.waw.pl/files/nauka/39/Bogocz_Ziolo.pdf, 23 lipca 2009 r.

® A. Kotowicz, Raport o sytuacji bankéw w 2008 roku, Urzad Komisji Nadzoru Finansowego, Warszawa 2009 r., s.37.

" A. Kotowicz, Raport o sytuacji bankéw w 2008 roku, Urzgd Komisji Nadzoru Finansowego, Warszawa 2009 r., s.6.
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zaostrzyto kryteria udzielania kredytow dla przedsiebiorstw w duzym stopniu poprzez
zwiekszenie wymagan co do parametrow uzyskania zdolnosci kredytowej. Dodatkowo ponad
80% bankéw podniosto marze kredytowe nawet o kilka punktéw procentowych. ® Taka sytuacja
byla bardzo widoczna w przypadku kredytow w walutach obcych, gdzie parametry dotyczace
zdolnosci  kredytowej zostaly szczegdlnie zaostrzone a brak plynnosci na rynku
miedzybankowym przyczynit sie do znacznego wzrostu kosztu kapitatu. Chociaz marze sa
uzaleznione od profilu firmy, jednak ogélny trend na rynku wskazuje wzrost marzy dla firm o
wysokim ratingu do okoto 150 — 300 punktéw bazowych ponad WIBOR w poréwnaniu do 20 —
50 punktéw bazowych w 2007 roku. Co wiecej, pakiet zabezpieczen i warunkéw umoéw
kredytowych jest w tej chwili znacznie bardziej rygorystyczny niz w przypadku uméw zawartych
dwa-trzy lata temu. Warto réwniez podkresli¢, ze banki sg teraz bardziej niechetne jakimkolwiek
znaczacym zmianom umoéw kredytowych, na przyktad przedtuzenia okresu sptaty kredytu lub
dotyczacym naruszenia warunkéw finansowych umowy. W konsekwencji zmniejszeniu ulegta
Srednia warto$¢ kredytu bankowego i coraz wiecej firm decyduje sie zaniechac inwestycje ze
wzgledu na brak zrédet finansowania. Trudnosci w pozyskaniu kapitatu majg takze duze
podmioty, co jest efektem mnigjszych limitéw kredytowych na jednego klienta korporacyjnego. W
zwigzku z tym kredyty syndykowane wymagajg obecnie udzialu znacznie wiekszej liczby
bankéw zaangazowanych w dany projekt finansowania.’

Obecnie, jak pokazujg badania, banki spodziewajg sie dalszego zaostrzenia polityki
kredytowej wzgledem przedsiebiorstw. Oczekiwany jest niewielki wzrost popytu na kredyty
krotkoterminowe i dalszy spadek popytu na kredyty diugoterminowe, wynikajacy ze znacznego
zahamowania dziatan inwestycyjnych.™

Tym samym, obecny okres jest czasem peinym wyzwan dla lubelskich firm, gdyz
spodziewane spowolnienie gospodarcze ma wptyw na realng gospodarke. Do gtownych
trudnosci mozna zaliczy¢ znaczne pogorszenie sie przeptywdw pienieznych w wielu branzach,
duzg zmiennosé cen surowcow i duze wahania kurséw walutowych. Globalny kryzys finansowy
rzutuje tym samym na warunki finansowania zewnetrznego w formie kredytéw bankowych.
Pozyskanie finansowania stalo sie kiopotliwe nawet dla firm o wysokiej wiarygodnosci
kredytowej. Wiele mniejszych firm, zwlaszcza dziatajacych w cyklicznych branzach, takich jak
branza deweloperska, hotelarska lub petrochemiczna moze mie¢ trudnosci w pozyskaniu
nowego zadluzenia Ilub refinansowaniu istniejgcego dlugu. W warunkach zwiekszonej
niepewnosci wzrosta nieche¢ bankéw do ryzyka w zakresie kredytowania sektora
przedsiebiorstw.

2.2 Struktura podmiotowa i koncentracja rynku

Na terenie wojewbddztwa znajduje sie 546 oddziatbw bankéw oraz punktow obstugi
klienta (Tabela 1). Sg to oddzialty 29 bankéw komercyjnych oraz liczna grupa bankéw
spétdzielczych (210 oddziatéw). (Szczegdtowa lista bankow spétdzielczych zamieszczona jest w
Zalgczniku nr 1).

Najwiecej oddziatéw posiadajg Bank Pekao S.A. (74 oddziaty), PKO Bank Polski (54),
Kredyt Bank S.A. (23) oraz Lukas Bank (22).

8 Sytuacja na rynku kredytowym wyniki ankiety do przewodniczacych komitetéw kredytowych, Narodowy Bank Polski, Warszawa,
kwieciers 2009., s. 3.

® podsumowanie IV kwartatu 2008 i roku 2008 na rynku nieskarbowych instrumentéw diuznych w Polsce, Fitch, s. 5.

1% sytuacja na rynku kredytowym wyniki ankiety do przewodniczacych komitetéw kredytowych, Narodowy Bank Polski, Warszawa,

kwiecier 2009 ., s. 3.



Raport z Etapu | ,Badanie instytucji otoczenia biznesu” dla Lubelskiej Agencji Wspierania Przedsiebiorczosci

Tabela 1: Banki w wojewddztwie lubelski z liczb

a oddziatow

Lp. Nazwa banku Liczba oddzialdéw w \_/vojewédztwie
ubelskim
1 | Banki spétdzielcze 210
2 | Bank Pekao S.A. 78
3 | PKO Bank Polski 54
4 | Kredyt Bank S.A. 23
5 | Lukas Bank S.A. 22
6 | Getin Bank S.A. 21
7 | Bank Gospodarki Zywnosciowej S.A. 18
8 | Dominet Bank S.A. 17
9 | Bank BPH S.A 14
10 | AIG Bank Polska S.A. 12
11 | Bank Ochrony Srodowiska S.A. 9
12 | "Polbank EFG" S.A. 8
13 | Bank Millennium S.A. 7
14 | Bank Zachodni WBK S.A. 7
15 | ING Bank Slaski S.A. 7
16 | Alior Bank S.A. 6
17 | Euro Bank S.A. 6
18 | Raiffeisen Bank Polska S.A. 6
19 | Citibank Handlowy Oddziat CitiFinancial 5
20 | Bank DnB NORD Polska S.A. 3
21 | Invest-Bank S.A. 3
22 | Fortis Bank Polska S.A. 2
23 | Bank Pocztowy S.A. 1
24 | BRE Bank S.A. 1
25 | Citibank Handlowy Oddziat CitiGold 1
26 | Deutsche Bank PBC S.A. 1
27 | GE Money Bank S.A. 1
28 | "HSBC Bank Polska" S.A. 1
29 | Nordea Bank Polska S.A. 1
30 | Santander Consumer Bank S.A. 1
Zrodto: Opracowanie whasne na podstawie analizy oficjalnych stron internetowych bankéw
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Najwieksza koncentracja oddzialéw jest na terenie miasta wojewddzkiego Lublin (135
oddziatéw oraz punktéw obstugi klienta) co stanowi 24,73% wszystkich placéwek wojewddztwa.
Wysoka centralizacja instytucji finansowych charakterystyczna jest dla wszystkich miast na
prawach powiatéw, gdyz w trzech pozostatych gtéwnych osrodkach miejskich wojewddztwa
znajduje sie w sumie 13,92 % placéwek (Chetm — 28 oddziatéw, Zamos¢ — 26 oddziatéw, Biata
Podlaska - 22 oddziaty). Tym samym miasta na prawach powiatow skupiajg tacznie 38,64%
wszystkich oddziatdow i punktéw obstugi klienta znajdujacych sie na terenie wojewodztwa
lubelskiego. Na ich terenie wystepuje réwniez najwieksze zrdéznicowanie instytucji finansowych,
CO nie pozostaje bez wplywu na poziom konkurencyjnosci. Dodatkowo w miescie wojewddzkim
Lublin wystepuja centra regionalne bankéw oraz centra kredytowe, ktore ze wzgledu na wiekszg
specjalizacje majg duzy wplyw na ksztaltowanie polityki kredytowej. Centra regionalne sg
zarowno punktem obstugi klienta, jak i miejscem doradztwa biznesowego. Dodatkowo angazujg
sie w rozwdj regionu m. in. przez akcje zwigzane z szerzeniem wiedzy na temat mozliwosci
rozwoju firm poprzez pozyskanie dodatkowego kapitatu.

Najwieksze skupienie oddziatow bankéw w powiatach ziemskich znajduje sie w powiecie
putawskim — 38 oddziatéw bankéw, co stanowi 6,96% wszystkich oddziatéw i punktow obstugi
klienta na terenie wojewddztwa lubelskiego. Rozlozenie oddziatébw bankéw na terenie
wojewobdztwa jest réwnomierne. Najmniejszg liczbe oddziatdbw ma jeden ze wschodnich
powiatdw, powiat wtodawski z zaledwie 8 oddziatami bankéw, co stanowi nieco ponad 1%
wszystkich oddziatdéw na Lubelszczyznie. Kolejnym regionem gdzie koncentracja bankow jest
réwnie mata jak w powiecie wtodawskim jest powiat znajdujgcy sie na zachodzie wojewddztwa —
powiat janowski z 9 oddziatami bankéw (Tabela 2).

W powiatach ziemskich duze znaczenie majg banki spotdzielcze, oddzialy tych instytuciji
stanowig 54,03% punktéw na tym terenie. Wsréd powiatow ziemskich najwiekszy udziat bankow
spétdzielczych we wszystkich oddziatach w danym powiecie ma powiat parczewski, az 84,62%.
Na drugim miejscu pod tym wzgledem plasuje sie powiat chetmski, gdzie 82,35% stanowig
oddziaty bankéw spétdzielczych, na trzecim miejscu znajduje sie powiat bialski (80%). Oznacza
to, ze na terenie wymienionych powiatow jest niska koncentracja oddziatbw bankéw
uniwersalnych, ktére majg o wiele bogatszg oferte dla przedsiebiorstw. Mimo to specyfika
dziatania bankéw spotdzielczych, czyli ich bardziej konserwatywny i lokalny charakter
spowodowat, ze jak dotychczas w najmniejszym stopniu odczuly one skutki kryzysu.
Kredytobiorcy korzystajacy z produktéw bankéw spétdzielczych moga mie¢ w aktualnym czasie
wieksze poczucie stabilnosci.

Tabela 2: Koncentracja oddziatéw bankéw w powiatach wojewodztwa lubelskiego

: L . Udziat oddziatéw bankéw
Liczba oddziatow Udziat procentowy s .
. . , . . spoétdzielczych w ogdtem
powiaty i punktéw obstugi w ogoblem e
: o oddziatow w danym
klienta oddziatow L
regionie
ziemskie:
powiat bialski 20 3,66% 80,00%
powiat bitgorajski 17 3,11% 35,29%
powiat chetmski 17 3,11% 82,35%
powiat
hrubieszowski 15 2,75% 53,33%
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powiat janowski 9 1,65% 55,56%
powiat

krasnostawski 15 2,75% 66,67%
powiat krasnicki 23 4,21% 52,17%
powiat lubartowski 16 2,93% 62,50%
powiat lubelski 26 4,76% 76,92%
powiat teczynski 12 2,20% 50,00%
powiat tukowski 15 2,75% 53,33%
powiat opolski 12 2,20% 58,33%
powiat parczewski 13 2,38% 84,62%
powiat putawski 38 6,96% 36,84%
powiat radzynski 13 2,38% 69,23%
powiat rycki 13 2,38% 38,46%
powiat swidnicki 18 3,30% 27,78%
powiat

tomaszowski 19 3,48% 68,42%
powiat wtodawski 8 1,47% 50,00%
powiat zamojski 16 2,93% 75,00%
grodzkie:

Biata Podlaska 22 4,03% 18,18%
Chetm 28 5,13% 7,14%
Lublin 135 24,73% 4,44%
Zamosc¢ 26 4,76% 11,54%

Zrédto: Opracowanie whasne na podstawie analizy oficjalnych stron internetowych bankéw

llos¢ oddziatdw oraz punktow obstugi klienta w wojewddztwie lubelskim przektada sie na
dostepnosé produktéw i ustug bankowych m. in. dla przedsiebiorstw. W 2008 roku na terenie
wojewoédztwa lubelskiego zgodnie z Krajowym Rejestrem Urzedowym Podmiotéw Gospodarki
Narodowej REGON byto zarejestrowanych 154 595 przedsiebiorstw. Najwiecej przedsiebiorstw
byto zlokalizowanych na terenie miasta wojewdédzkiego Lublin (39060 podmiotéw), co stanowito
25,27% wszystkich podmiotéw zarejestrowanych na terenie wojewddztwa.
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Rysunek 1: Liczba oddziatow przypadaj aca na 1000 przedsi ebiorstw w powiatach
wojewddztwa lubelskiego.
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Biorgc pod uwage liczbe oddziatéw bankéw oraz punktéw obstugi klienta mozna okreslié
liczbe oddziatéw przypadajacych na 1000 przedsiebiorstw (Rysunek 1). Najwyzszy wskaznik
posiada powiat parczewski, gdzie na 1000 zarejestrowanych podmiotéw przypada ponad 6
oddziatébw bankéw. Wynika to z malej ilosci przedsiebiorstw jaka jest zarejestrowana na tym
terenie (1,33% wszystkich przedsiebiorstw wojewddztwa lubelskiego). Oddziaty bankéw na
terenie powiatu parczewskiego sg stabo skoncentrowane, jest ich zaledwie 13, przy czym
wiekszo$¢ stanowig banki spétdzielcze. W zwigzku z tym wysoka warto$¢ analizowanego
wskaznika nie moze w tym wypadku $wiadczy¢ o wiekszej dostepnosci do produktéw i ustug
bankowych dla przedsiebiorstw powiatu.

Na drugim miejscu pod wzgledem ilosci oddziatébw na 1000 podmiotéw znajduje sie
powiat chetmski z ponad 5 oddziatami. Tutaj réwniez wystepuje duza koncentracja oddziatow
bankéw spétdzielczych. Na terenie powiatu znajduje sie 17 oddzialéw bankoéw, z czego 14
stanowig banki spotdzielcze.

Na trzecim miejscu plasuje sie miasto powiatowe Chetm z 5 oddziatami przypadajgcymi
na 1000 podmiotéw. Na terenie miasta znajduje sie 28 oddziatéw bankoéw, z czego tylko 2
stanowig banki spétdzielcze. Tym samym mozna tu méwic¢ o wysokiej dostepnosci do produktow
i ustug dla przedsiebiorstw.

Zaskakujgca jest mata ilos¢ oddziatéw w stosunku do ilosci zarejestrowanych podmiotow
na terenie miasta wojewoédzkiego Lublin — zaledwie 3. Przyczyng takiej sytuacji jest bardzo duza
ilos¢ firm, z ktérych znaczna cze$¢ moze pozostawaé bierna wzgledem rynku finansowego.
Oznacza to, ze nie beda one potrzebowaty produktéw i ustug ze strony bankéw. Dodatkowo
wysoka koncentracja podmiotéw gospodarczych ufatwia lubelskim oddzialom obstuzenie
wiekszej ilosci klientéw. Nalezy takze podkresli¢, ze w gtdwnym osrodku miejskim ulokowane sg
prawie wszystkie instytucje swiadczace ustugi w wojewddztwie lubelskim co znacznie zwieksza
konkurencyjnos¢ rynku, nie tylko w kontekscie ilosci, ale przede wszystkim jakosci oferty.

2.3 Dostepno $¢ i ré znorodno $¢ oferty produktowej

Banki posiadajgce swoje oddziaty na terenie wojewddztwa lubelskiego maja zblizong do
siebie oferte kredytéw udzielanych przedsiebiorstwom, i to zaréwno w przypadku kredytow
obrotowych, jak i inwestycyjnych. Kredyty dla przedsiebiorstw sg udzialane przez wiekszosé
bankéw, ktére posiadajg swoje oddzialy na terenie wojewddztwa lubelskiego. Bank Pocztowy
oraz Dominet Bank udzielajg kredytow jedynie mikroprzedsiebiorcom, przy czym ten ostatni nie
ma w swojej ofercie kredytéw obrotowych. W przypadku niektérych instytucji, segment
przedsiebiorstw jest praktycznie nieobstugiwany, nalezg do nich: AlG Bank Polska (koncentruje
swojg dziatalnos¢ na kredytach konsumpcyjnych dla klientéw indywidualnych), Euro Bank
(produktami strategicznymi sg kredyt konsumpcyjny, karta kredytowa i kredyt hipoteczny), GE
Money Poland (skupia swojg dziatalno$¢ na zaspokajaniu potrzeb ludnosci i malych
przedsiebiorstw, jednak w swojej ofercie nie posiada kredytbw obrotowych), Santander
Consumer Bank (gtéwne produkty finansowe to kredyty mieszkaniowe, konsolidacyjne,
samochodowe oraz pozyczki hipoteczne).

Kredyty obrotowe jakie sg udzielane przez banki w wojewddztwie lubelskim to: kredyt
obrotowy odnawialny, kredyt w rachunku biezacym, limit kredytowy, kredyt obrotowy
nieodnawialny, saldo debetowe. Sg to kredyty krétkoterminowe (w wiekszosci przypadkow
udzielane maksymalnie na 12 miesiecy), oferowane gtéwnie w celu sfinansowania biezgcych
zobowigzan przedsiebiorstw. Kredyt obrotowy (zaréwno odnawialny jak i nieodnawialny) moze
by¢ udzielany w innych walutach niz PLN (CHF, EUR, USD) - wszystkie banki uniwersalne na
terenie wojewddztwa lubelskiego dajg takg mozliwosé. Pozostale kredyty obrotowe mogg byé
udzielane praktycznie wylgcznie w PLN. Wysoko$¢ udzielanych kredytow jest zazwyczaj
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ustalana indywidualnie, czesto zwigzane jest to z wartoscig zabezpieczenia lub wynika ze stazu
posiadanego rachunku w danym banku. Oprocentowanie kredytéw obrotowych sktada sie z
dwdch czesci zmiennej i stalej. Zmienng czes$¢ stanowi WIBOR 3M (lub LIBOR/EUROLIBOR w
przypadku kredytéw udzielanych w innych walutach niz PLN), zas czes¢ stata to marza banku,
ktéora réwniez czesto ustalana jest indywidualnie z kredytobiorcg. Wielkos¢ tej marzy
uzalezniona jest od standingu klienta, mozliwosci zabezpieczenia transakcji oraz celu.

Réznice w ofercie kredytéw obrotowych dotyczg gtdwnie wysokosci limitu kredytu.
Maksymalna kwota limitu debetowego to 250 000 z! i jest oferowana przez PKO Bank Polski.
Oferta innych bankéw to limit w wysokosci srednio 150 000 zt. W przypadku kredytu obrotowego
odnawialnego i nieodnawialnego banki proponujg indywidualne ustalanie maksymalnej kwoty
kredytu. W przypadku salda debetowego PKO Bank Polski wyr6znia klientéw z diuzszym
stazem. Maksymalna kwota limitu dla rachunkéw funkcjonujacych diuzej niz 3 miesigce to
20 000 zl, dla pozostatych 1000 zt. Odmiennos¢ ofert kredytowych poszczeg6inych bankoéw nie
jest poczatkowo widoczna ze wzgledu na czesto stosowang polityke indywidualnego ustalania
szczego6towych warunkéw kredytu.

Wsrdd kredytow inwestycyjnych banki oferujg: kredyt inwestycyjny (poswiecony na
modernizacje nieruchomosci przeznaczonej na prowadzenie dzialalnosci gospodarczej, zakup
srodkow transportu, linii technologicznej, urzadzen i maszyn, patentéw i licencji, itp.), kredyt
hipoteczny dla firm (przeznaczony na nabycie lokalu lub budynku na rynku wtérnym, budowe
budynku, rozbudowe, przebudowe, remont lokalu lub budynku, zakup gruntu), kredyt
wspoHinansujacy projekt z dofinansowaniem z UE.

Kredyty inwestycyjne nalezg do diugoterminowych (maksymalny okres kredytowania to
25 lat, najkrotszy okres kredytowania wystepuje przy kredycie udzielanym na zakup $rodkéw
transporty — maksymalnie 5 lat). Wiekszo$¢ z wymienionych kredytdw moze by¢ udzielona w
innych walutach niz PLN (CHF, EUR, USD), wyjatek stanowi tutaj kredyt na nowe technologie.
Maksymalna kwota kredytowania w zakresie standardowej oferty to 300 000 zt (wyjatek stanowi
tu Linia kredytowa Banku Rozwoju Rady Europy udzielana przez Bank PKO BP, w ktorej
maksymalna kwota pojedynczego finansowanego przedsiewziecia inwestycyjnego nie moze
przekroczy¢ 2 min zt wartosci netto). Czesto maksymalna kwota kredytowania jest ustalana
indywidualnie z klientem i zalezy od docelowej wartosci przedmiotu kredytowania.
Oprocentowanie kredytéw inwestycyjnych sktada sie z dwdch czesci zmiennej i statej. Zmienng
czes¢ stanowi WIBOR 3M (6M, 1M) lub LIBOR/EUROLIBOR w przypadku kredytow udzielanych
w innych walutach niz PLN, za$ czes$c¢ stata to marza banku, ktérej maksymalna warto$¢ wynosi
5 punktow procentowych. Banki traktujg tg czes¢ kosztu kapitatu jako narzedzie pozyskiwania
klienta w konsekwencji czesto nie udostepniajg oficjalnie informacji o tym parametrze.
Dodatkowo na wielkos¢ marzy wplyw ma szereg czynnikbw zwigzanych z klientem
(wiarygodnos¢ kredytowa, cel inwestycji, zabezpieczenia, ptynnos¢ kredytobiorcy, inne), w
konsekwencji jest ona ustalana indywidualnie.

Tak jak w przypadku kredytow obrotowych gtdéwne rdznice na etapie zapoznawania sie z
ofertami dotycza wysokosci limitu kredytu. Limit kredytu inwestycyjnego jest czesto zalezny od
wartosci przedsiewziecia. Jego wartos¢ nie moze przekroczyé 80% wartosci inwestycji, w
przypadku banku Pekao S.A. lub 100% w przypadku Banku PKO BP. Roéwniez kredyt
hipoteczny dla firm jest uzalezniony od wartosci przedsiewziecia inwestycyjnego, jednak
wiekszo$¢ bankéw ustala limit indywidualnie z klientem. W przypadku kredytu
wspoétfinansujgcego projekt z dofinansowaniem z UE jedynym kryterium stanowigcym limit jest
koniecznos¢ wniesienia wkladu wilasnego. Rowniez w przypadku kredytéw inwestycyjnych
wiekszo$¢ parametréw jest ustalana indywidualnie z klientem.

Oferta bankow spétdzielczych na terenie Lubelszczyzny jest zdecydowanie ubozsza od
oferty bankéw komercyjnych. Banki spoétdzielcze oferujg przedsiebiorstwom kredyt obrotowy w
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rachunku biezgcym, kredyt obrotowy w rachunku kredytowym oraz kredyt inwestycyjny. Oferta
kredytowa nie jest rozbudowana w ramach podanych wyzej grup tak jak ma to miejsce w
przypadku bankéw komercyjnych. Oprocentowanie kredytu w rachunku biezgcym waha sie od
8% (Bank Spétdzielczy w Bitgoraju) do 15,7% (Spétdzielczy Bank Powiatowy w Piaskach).
Opflaty przygotowawcze dla kredytu sg dosy¢ niskie, przyktadowo pobierana w Rejonowym
Banku Spétdzielczym wynosi 50 zi.

W przypadku kredytow obrotowych w rachunku kredytowym oferowanych przez banki
spotdzielcze, srednie oprocentowanie wynosi okoto 8%, a maksymalne ma wartos¢ 9,5% (Bank
Spotdzielczy w Nieliszu z/s w Stawie Noakowskim). Maksymalna kwota udzielanego kredytu to
50 000 zi, za$ najdtuzszy okres kredytowania wynosi 36 miesiecy.

Znaczne roznice w zakresie oprocentowania wystepuja takze w zakresie kredytow
inwestycyjnych oferowanych w bankach spoétdzielczych. Srednie oprocentowanie ksztaftuje sie
na poziomie 9%, najnizsze oprocentowanie oferuje Bank Spétdzielczy w Kazimierzy Dolnym
8,5% (dodatkowo w przypadku kredytu powyzej 200 000 zt oprocentowanie wynosi 7%).

Mimo matej réznorodnosci oferty banki spoidzielcze sg niezwykle istotne dla
przedsiebiorstw, ktére rozwijaja sie w malych miejscowosciach na terenie Lubelszczyzny.
Dodatkowo warto podkreslié, ze wszystkie lubelskie banki spotdzielcze w swojej ofercie
posiadajg kredyty przeznaczone dla firm.

Bankiem wyr6zniajacym sie w swojej ofercie jest Bank Ochrony Srodowiska, ktory
dodatkowo proponuje szereg produktéw kredytowych (réwniez dla przedsiebiorstw), ktére sag
zwigzane z ochrong $rodowiska: kredyty z doptatami NFOSiIGW, kredyty na urzadzenia i wyroby
stuzace ochronie srodowiska, kredyty agroturystyczne, termomodernizacyjne i remontowe, w
formule ,trzeciej strony”. Sa to kredyty preferencyjne, umozliwiajgce znaczne zmniejszenie
kosztéw kapitatowych, a w niektérych przypadkach takze czesciowe umorzenie zobowigzania.

WNIOSKI

= Podmioty gospodarcze w wojewddztwie lubelskim charakteryzujg sie niskim
wykorzystaniem zwrotnych zrodet finansowania — kapitaty wtasne stanowig ponad 2/3

pasywow.

= Sektor bankowy w wojewddztwie lubelskim cechuje sie bardzo wysokim udziatem
bankow spotdzielczych, ktére w mniejszym stopniu zaangazowane sg w finansowanie
rozwoju przedsiebiorstw.

= Spowolnienie wzrostu gospodarczego w kraju, recesja w wiekszosci panstw Swiata
oraz trudna sytuacja na rynku finansowym spowodowaly, ze banki zaostrzyly kryteria
udzielania wszystkich rodzajow kredytu oraz podniosty marze (zjawisko szczegdlnie
widoczne w przypadku kredytéw w walutach obcych). Sytuacja ta bedzie ulegata
systematycznemu ztagodzeniu. Oczekuje sie jednak, ze proces ten bedzie diugotrwaty
i w najblizszych kilku latach przedsiebiorstwa bedg miaty trudnosci w pozyskiwaniu
kredytow.

= Najwieksza koncentracja oddziatéw jest na terenie miasta wojewédzkiego Lublin (135
oddziatéw oraz punktow obstugi klienta) co stanowi 24,73% wszystkich placéwek
wojewddztwa. Wysoka koncentracja instytucji finansowych charakterystyczna jest dla
wszystkich miast na prawach powiatow, gdyz w trzech pozostatych gtownych
osrodkach miejskich wojewddztwa znajduje sie w sumie 13,92 % placéwek.
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= Na terenie powiatéw grodzkich wystepuje réwniez najwieksze zréznicowanie instytucii
finansowych, co nie pozostaje bez wpltywu na poziom konkurencyjnosci i szerokos¢
oferty.

= Na terenie powiatoéw ziemskich wojewddztwa lubelskiego wystepuje dominacja bankéw
spotdzielczych, ktére majg ubozsza oferte kredytowg dla firm.

= Roztozenie oddziatow bankéw na terenie wojewddztwa jest rownomierne. Najwieksze
skupienie oddziatbw bankéw w powiatach ziemskich znajduje sie w powiecie
putawskim — 38 oddziatéw bankéw, co stanowi 6,96% wszystkich oddziatléw i punktow
obstugi klienta na terenie wojewddztwa lubelskiego. Najmniejszg liczbe oddziatéw ma
jeden ze wschodnich powiatow, powiat wtodawski z zaledwie 8 oddziatami bankow, co
stanowi nieco ponad 1% wszystkich oddzialéw na Lubelszczyznie.

3. RYNEK LEASINGU

3.1 Ogoélny poziom rozwoju i potencjat finansowy fir m leasingowych

Leasing to instrument wykorzystywany przez przedsiebiorstwa w gtdwnej mierze do
zwiekszenia skali dziatalnosci poprzez zakup srodkéw trwatych. Jest on bardzo wygodnym
zrodtem finansowania w szczegdélnosci dla matych i srednich przedsiebiorstw, gdyz kryteria
uzyskania leasingu nie sg az tak restrykcyjne jak w przypadku kredytu bankowego. Dodatkowo
za tg forma finansowania przemawiajg znacznie prostsze procedury aplikacyjne oraz krotszy
czas od momentu decyzji do finalizacji. Niestety z leasingiem zwigzane sg tez wady, z ktorych
kluczowe sg: wyzsze koszty kapitatowe oraz w wielu przypadkach bardzo duza optata wstepna.

Z leasingu warto skorzystac, kiedy leasingobiorca ma wysokie przychody podatkowe,
jesli firma nie ma zdolnosci kredytowej lub tworzy montaz finansowy w celu ograniczenia
zobowigzan wobec bankéw. Jednakze ta forma finansowania nie jest dostepna dla wszystkich
podmiotéw. Czesto, aby finansowac sie leasingiem trzeba prowadzi¢ dziatalno$¢ od co najmnigj
12 miesiecy. Ponadto ze wzgledu na obowigzujace w Polsce przepisy podatkowe, leasing nie
optaca sie podmiotom, ktére nie sg ptatnikami podatku VAT, rozliczajg sie za zasadach
zryczaltowanego podatku dochodowego, korzystajg z ryczattu ewidencyjnego i Kkarty
podatkowej, nie generujg jeszcze zysku, sg w fazie powstawania i przez najblizsze kilkanascie
miesiecy nie beda osigga¢ przychodéw podlegajacych podatkowi dochodowemu. Jest to
konsekwencja braku mozliwosci skorzystania z tak zwanej ,tarczy podatkowej”, ktéra znacznie
podnosi efektywno$é tego instrumentu. **

Ta forma finansowania, praktycznie od poczatku pojawienia sie na rynku charakteryzuje
sie statym wzrostem zainteresowania wsréd przedsiebiorcéw. Potwierdzeniem tego, jest wysoka
dynamika rynku w poszczegoélnych latach, a w szczegdlnosci w okresie 2002-2007, gdzie
wartosé realizowanych uméw wzrastata w tempie kilkunastu, a nawet kilkudziesieciu procent. W
roku 2008 roku nastgpito znaczne wyhamowanie, co bez watpienia bylo efektem pojawienia sie
pierwszych symptoméw spowolnienia gospodarczego, a w konsekwencji ograniczania inwestycji
przez przedsiebiorstwa. W poprzednim roku wzrost dla catosci rynku wynidst zaledwie 1% i to
gtéwnie dzieki statemu zrostowi leasingu nieruchomosci (+7%) (Rys. 2).

! Raport Kapitat dla firm, IPO, GPW, s. 23.
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Rysunek 2: £ gczna warto $€ rynku leasingu w latach 1997-2008 (netto w mid zt)
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Zrédito: Wyniki branzy leasingowej w 2008 roku, Zwigzek Polskiego Leasingu, s. 3.

Stale wzrastajacy popyt ma silny wplyw na zmiany systemowe i instytucjonalne. Na
rynku pojawia sie coraz wiecej podmiotow, a istniejgce firmy systematycznie zwiekszajg swoje
zaangazowanie kapitalowe. Przedsiebiorstwa prowadzace dziatalnos¢ leasingowg na koniec
2007 r. dysponowaly majatkiem w wysokosci 38 075 min zt (0 38,3% wiekszym niz w 2006
roku); ich kapitat wkasny wzrést do 3 312 min zt (+ 20,3%). W badanej zbiorowosci przewazaty
liczebnie spoétki kontrolowane przez zagranicznych udziatowcow, przede wszystkim banki i inne
instytucje finansowe, natomiast w firmach leasingowych z polskim kapitatem, najczesciej
gtéwnymi udziatowcami byty przedsiebiorstwa niefinansowe.*

Warte podkreslenia jest to, ze coraz czesciej firmy leasingowe kierujg oferty do firm z
sektora matych i $rednich przedsiebiorstw, w wyniku czego obniza sie Srednia wartosé
wyleasingowych obiektéw (aktualnie to niecate 10 min ztotych).

Specyfika tej formy finansowania powoduje, ze ze wzgledu na przedmiot leasingu rynek
dzielimy na dwa segmenty: ruchomosci i nieruchomosci.

Pierwszy z nich ma znacznie dtuzsza historie funkcjonowania i zdecydowanie wiekszag
wartos¢é. W tym segmencie kluczowe znaczenie majg pojazdy, a w szczegdélnosci samochody
osobowe i ciggniki siodtowe wraz z naczepami i przyczepami. Duzg grupe leasingowanych
ruchomosci stanowig maszyny i urzadzenia. W tej czesci rynku prawie 1/3 to maszyny i
urzadzenia budowlane i drogowe (wynik wysokiej dynamiki wzrostu rynku budownictwa
drogowego), a 12% to maszyny do produkcji wyrobow w tworzyw sztucznych i obrébki metalu.
W przypadku leasingu $rodkéw transportu kolejowego, powietrznego i wodnego, nastagpit
ostatnio spadek inwestycji jednak nalezy zaznaczy¢, ze coraz wiekszym zainteresowaniem

12 Dziatalno$é przedsigbiorstw leasingowych w 2007 r., Gtéwny Urzad Statystyczny, Warszawa, 2008.06.16, s.1.
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cieszg sie mate sportowe samoloty, t6dki zaglowe, motorowki, skutery wodne. Ostatnia grupa
przedmiotow na rynku leasingu ruchomosci to sprzet biurowy, komputery oraz oprogramowanie.
Ich udziat w rynku od lat ksztaltuje sie na poziomie 1 - 2 procent.™

Tabela 3: Struktura rynku leasingu ruchomo  $ci wg przedmiotu

Przedmiot leasingu Warto $¢ leasingu (w mid Dynamika w 2008 roku

zh) (w %)

srodki transportu drogowego 18,7 -39

maszyny i urzgdzenia przemystowe 9,8 10,4

srodki transportu kolejowego,

powietrznego i wodnego 0,520 -10,8

komputery i sprzet biurowy 0,538 12,8

inne $rodki trwate 0,262 17,8

Zrodto: Opracowanie wiasne na podstawie: Informacja statystyczna z rynku leasingu po 2008
roku, Zwigzek Polskiego Leasingu, Warszawa, 28.01.2009, s. 1.

Drugim bardzo waznym segmentem polskiego rynku leasingu jest leasing nieruchomosci.
Pomimo wzrastajacej z roku na rok liczby transakcji, nadal jest on stosunkowo ptytki, gdyz
pojedyncze transakcje o jednostkowej duzej wartosci moga wpltyngé w istotny sposob na
wielkos¢ catego rynku, a dtugi okres ich przygotowania moze spowodowaé przesuniecie ich
realizacji z biezacego okresu sprawozdawczego, na przyszty.*

Na rynku nieruchomosci w 2008 r. sfinansowano::

" budynki przemystowe za 1129,1 min zk;

] obiekty handlowe i ustugowe za 1136,3 min zi;
] budynki biurowe za 738 min zt;

" hotele i obiekty rekreacyjne za 115,5 min zi;

" inne za 151,6 min zt.

W 2008 roku, cho¢ najlepszym w dotychczasowej historii polskiego rynku leasingu,
pojawily sie juz wyrazne sygnaly spadku jego dynamiki, zwigzane z kryzysem w swiatowej
gospodarce. Stabnace tempo naktadéw inwestycyjnych w Polsce bedzie miato wplyw takze na
wyniki branzy leasingowej w roku 2009. Dodatkowo firmy z tej branzy finansujg sie praktycznie
w tych samych zrédtach co banki, zatem trudna sytuacja na rynkach finansowych (trudnosci w
pozyskaniu finansowania) wptynie takze na rozwoj rynku leasingu. Moze to znalez¢é swoj wyraz
w ograniczeniach w dostepie do walut obcych, a zatem zmniejsza¢ sie bedzie udzial umoéw
leasingu denominowanych w tych walutach, wzrasta¢ zapewne bedg takze koszty finansowe, a
tym samym moze mie¢ to wpltyw na wysokosé rat leasingowych.

'3 hitp://msp.money.pl/leasing/leasing_w_polsce/rok 2008/, 29 lipca 2009 .
4 http://msp.money.pl/leasing/leasing w_polsce/rok 2008/, 29 lipca 2009 r.
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Jednak pozytywnym impulsem dla rynku leasingu powinny by projekty inwestycyjne,
wspoétfinansowane funduszami unijnymi. Dzieki dokonanym przez Ministerstwo Rozwoju
Regionalnego zmianom przepiséw wydatki ztytutu leasingu bedzie mozna jednorazowo
zrefundowaé, a nie jak dotychczas jedynie w ratach, i to w czasie ograniczonym okresem
budzetowym.*®

3.2 Struktura podmiotowa i koncentracja rynku

W przypadku leasingu nieruchomosci, w 2008 roku, podmiotem ktory miat najwiekszy
udziat byt ING 42%. Istotny wptyw na ksztattowanie sie rynku miaty takze BRE Leasing 12%,
Fortis Lease 8%, Millenium 6%, BGZ i BFL po 5%, i Raiffeisen Leasing 4%. Pozostate podmioty
mialy mniejsze znaczenie i fgczny ich udziat wynosit ok. 18%.

Segment rynku ruchomosci charakteryzuje sie mniejszg koncentracjg udziatéw i znacznie
wiekszg konkurencyjnoscig. Podmiotami, ktére miaty najwiekszy wptyw na rynek byty w 2008
roku, EFL 13%, BRE Leasing 10% i Raiffeisen Leasing 10%. Znaczne udziaty na poziomie ok.
6% posiadajg takze: Millenium, spéiki powigzane kapitatowo z PEKAO S.A. i BZ WBK.
Pozostata czes¢ rynku, stanowigca niecale 50%, opanowana jest przez bardzo liczng grupe
mniejszych podmiotéw i to zarbwno powigzanych kapitatowo z instytucjami finansowymi, jak i
jednostek niezaleznych.

Tabela 4: Przedstawicielstwa firm leasingowych nat  erenie wojewdédztwa lubelskiego

Lp. Nazwa Miejsce oddziatu

1 |Bankowy Fundusz Leasingowy Lublin

2 |BGZ Leasing Lublin

3 | BRE Leasing Lublin

4 | BZWBK Leasing Lublin

5 | DG - Inwest Finance Brokers Lublin, Biata Podlaska

6 |DnB NORD Leasing Sp. z 0.0. Lublin

7 | Europejski Fundusz Leasingowy Lublin

8 | Fidis Leasing Polska Sp. z 0.0 Biata Podlaska, Zamos$¢, Chetm
9 | Getin Leasing Lublin

11 |Handlowy-Leasing Sp. z 0.0. Lublin

12 |IMPULS-LEASING Polska Sp. z 0.0. Lublin

13 | Masterlease Lublin

14 | Millennium Leasing Sp. z 0.0. Lublin, Biata Podlaska

15 | Mercedes-Benz Leasing Polska Sp. z o.0. Lublin

16 | Nordea Finance Polska S.A. Lublin

17 | Raiffeisen-Leasing Polska S.A. Lublin, Biata Podlaska, Zamos¢

'S Informacja statystyczna z rynku leasingu po 2008 roku, op. cit., s. 2.
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18 | Pekao Leasing Lublin
19 | SG Equipment Leasing Polska Lublin
20 | VB Leasing Polska S.A. Lublin

Zrédio: Opracowanie wiasne na podstawie stron internetowych firm leasingowych.

Na terenie wojewodztwa lubelskiego swoje oddziaty posiada 20 firm leasingowych,
sposrod 56 na terenie calej Polski (Tabela 4), dodatkowo 3 firmy posiadajg swoich
autoryzowanych przedstawicieli lub regionalnych koordynatoréw sprzedazy (Ford Polska Sp. z
0.0., Kredyt Lease S.A, Scania Finance Polska Sp. z 0.0.). W sumie w wojewddztwie swoje
produkty oferuje 23 podmioty. Sposrod firm, ktére posiadajg najwieksze udziaty w rynku polskim
swojego przedstawicielstwa nie posiada najwiekszy udziatowiec na rynku nieruchomosci ING
(swoje oddziaty regionalne posiada na terenie Gdanska, Katowic, Krakowa, todzi, Poznania,
Warszawy, Wroctawia). Tym samym wiekszos¢ czotowych firm leasingowych ma swoje
oddzialy na terenie wojewodztwa lubelskiego, co sprawia, ze dostepnos$¢ do oferty jest duza.
Dodatkowo nalezy wspomnieé, ze czesto duza wartos¢ umowy leasingu powoduje, ze
wspOtpraca z przedsiebiorstwami z wojewddztwa lubelskiego zainteresowane sg takze firmy nie
posiadajgce swoich przedstawicielstw. Realizowane jest to droga bezposredniego kontaktu firmy
Z przedstawicielem handlowym instytucji finansowej.

Sposréd powyzej wymienionych, 19 podmiotow posiada swoje przedstawicielstwa na
terenie miasta wojewddzkiego Lublin (przedstawicielstwa nie posiada Fidis Leasing Polska Sp.
Z 0.0.). Na terenie pozostatych miast na prawach powiatow znajdujg sie nieliczne placéwki. Biata
Podlaska posiada 4 oddzialy firm leasingowych (DG — INWEST FINANCE BROKERS, Fidis
Leasing Polska Sp. z o.0., Millennium Leasing, Raiffeisen-Leasing Polska S.A.) oraz jednego
autoryzowanego przedstawiciela VB Leasing Polska S.A.. Na terenie Zamoscia znajdujg sie 2
oddziaty (Fidis Leasing Polska Sp. z 0.0., Raiffeisen-Leasing Polska S.A.), a na terenie Chetma
jeden oddziat (Fidis Leasing Polska Sp. z 0.0.).

Mozna zauwazy¢, ze sie¢ oddziatow firm leasingowych na terenie Lublina jest dosy¢
gesta, podnosi sie przez to dostepnosé oferty oraz konkurencyjnosé. Jednak ilo$¢ oddziatow w
innych miastach na prawach powiatu (Biala Podlaska, Chelm, Zamos¢) jest zbyt matla, w
stosunku do ilosci przedsiebiorstw jakie rozwijajg sie na tym terenie (na terenie miast Biata
Podlaska na 1 oddziat przypada 5 076 przedsiebiorstw, Chetm 5 476, Zamos¢, 7 730). Dostep
do produktéw leasingowych na tych terenach jest niski. Jednakze nalezy podkresli¢, ze zasieg
dziatania regionalnych przedstawicieli majgcych swoje przedstawicielstwa na terenie Lublina,
obejmuje teren calego wojewddztwa.

3.3 Dostepno $¢ i r6é znorodno $¢ oferty produktowej

Przed dokonaniem szczeg6towej analizy oferty produktowej firm leasingowych nalezy
rozrozni¢ leasing finansowy od leasingu operacyjnego. Charakterystyczng wtasnoscig leasingu
finansowego jest mozliwos¢ dokonywania przez korzystajgcego odpiséw amortyzacyjnych
przedmiotu leasingu. Po zakohczeniu umowy leasingu i sptacie wszystkich zobowigzan
zZwigzanych z umowag, sprzet staje sie wlasnoscig leasingobiorcy. Specyfika leasingu
finansowego daje mozliwos¢ dowolnego ustalanie okresu leasingu i wartosci wykupu, co
sprawia ze produkt ten zapewnia duzg elastycznosé, biorgcg pod uwage potrzeby klientéw w
zakresie ptynnosci i dopasowania do planéw finansowych i budzetu.

Leasing operacyjny to najpopularniejsza w Polsce forma leasingu. Jej atrakcyjnosc¢ dla
przedsiebiorcéw ma zwigzek z mozliwoscig obnizenia kwoty podlegajacej opodatkowaniu.
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Wszystkie opfaty leasingowe sg wliczane bowiem do kosztdw uzyskania przychodu. Po
zakonczeniu podstawowego okresu leasingu korzystajacy ma prawo do zakupu przedmiotu
leasingu za ustalong wczesniej wartos¢ koncowa, ktora jest zazwyczaj nizsza od wartosci
rynkowej $rodka trwatego. Leasing operacyjny, oprécz wielu innych korzysci, przede wszystkim
zapewnia tarcze podatkowg firmom posiadajagcym zyski.

W ramach oferty jakg proponujg firmy leasingowe czesto wystepuje podziat na leasing
dotyczacy ruchomosci (samochody ciezarowe, dostawcze i osobowe, motocykle, maszyny i
urzgdzenia, linie produkcyjne, sprzet, medyczny) oraz nieruchomosci (budynki, biura, lokale
uzytkowe, hale produkcyjne, inne nieruchomosci). Oferty firm leasingowych posiadajgce swoje
przedstawicielstwo na terenie wojewddztwa lubelskiego sg do siebie zblizone, jednak czes¢ z
firm nie zawiera w swojej ofercie leasingu nieruchomosci (BGZ Leasing, DnB NORD Leasing
Sp. z o.0., Fidis Leasing Polska Sp. z o.0., Getin Leasing, Handlowy-Leasing Sp. z o.0.,
IMPULS-LEASING Polska Sp. z 0.0., Masterlease, Mercedes-Benz Leasing Polska Sp. z o.0.,
Nordea Finance Polska S.A., VB Leasing Polska S.A.).

Przedmiotem oferty leasingu ruchomosci jest m. in. finansowanie samochoddéw
osobowych, samochodéw dostawczych lekkich (do 3,5 t.), samochodéw ciezarowych oraz
motocykli nowych lub uzywanych. Dostepny jest tutaj zaréwno leasing operacyjny, jak i
finansowy. Waluta w jakiej udzielany jest leasing to PLN, EUR, CHF. Czesto firmy leasingowe
wymagajg wptaty wkasnej w wysokosci 5-10% wartosci przedmiotu finansowania (w przypadku
finansowania samochodéw ciezarowych jest ona nizsza). Czas trwania finansowania
uzalezniony jest od rodzaju leasingu i odpowiednio dla leasingu operacyjnego trwa od 24 do 60
miesiecy, a dla leasingu finansowego od 6 do 60 miesiecy. Takie warunku oferujg wszystkie
firmy leasingowe znajdujace sie na terenie wojewdédztwa lubelskiego.

Kolejng ofertg w ramach leasingu ruchomosci jest finansowanie maszyn i urzadzen.
Rowniez tutaj mozliwy jest leasing finansowy i operacyjny oraz walutg, w ktérej moze byc¢
udzielany jest PLN, EUR, CHF. Wymagana wplata wlasna jest wyzsza, waha sie od 10% do
20% i zalezy od grupy sprzetu. Okres leasingu jest zalezny od tego czy jest to sprzet nowy czy
uzywany i odpowiednio wynosi w przypadku leasingu finansowego przy sprzecie nowym od 6 do
60 miesiecy, a przy sprzecie uzywanym od 6 do 48 miesiecy. W przypadku leasingu
operacyjnego okres leasingu trwa od 24 do 60 miesiecy przy sprzecie nowym i od 24 do 48
miesiecy przy sprzecie uzywanym.

Odrebng forma leasingu jest finansowanie nieruchomosci. Jest on udzielany na okres do
20 lat. Minimalna warto$¢ transakcji jest czesto ustalana na 5 min zt. Moze by¢ udzielony w
PLN, EUR, USD, CHF, JPY. Rata leasingowa zawiera w sobie cze$¢ sptaty kapitatu i odsetki
kalkulowane w oparciu 0 zmienng stope WIBOR lub EURIBOR z ustalong indywidualnie marza.

Nalezy wyr6zni¢ leasing operacyjny, ktory jest udzielany minimalnie na 10 lat, a minimalna
wartos¢ koncowa to 46% oraz finansowy, w ktérym nie ma ograniczen co do minimalnego
czasu leasingu oraz wartosci koncowej.

Szczegllng forma leasingu, dotyczacg zaréwno leasingu operacyjnego jak i finansowego
jest leasing zwrotny. Jest to podstawowy instrument optymalizacji zarzgdzania posiadanym
majatkiem: uwalnia zamrozone w aktywach $rodki oraz zmienia strukture finansowania diugu
(czesto obnizajac koszty). Klient sprzedaje nieruchomos¢ firmie leasingowej, uzyskujac w ten
sposéb srodki, ktére moze przeznaczyé na kolejne inwestycje lub kapitat obrotowy. Ta sama
nieruchomos$¢ jest przedmiotem leasingu, co umozliwia Kklientowi jej dalsze uzytkowanie i
czerpanie pozytkow.
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WNIOSKI

= Leasing jest atrakcyjng formg finansowania dla matych i mniej wiarygodnych podmiotow
co stanowi dla nich szanse na realizacje inwestycji w przypadku braku zdolnosci
kredytowej.

= W 2008 roku, cho¢ najlepszym w dotychczasowe] historii polskiego rynku leasingu,
pojawily sie juz wyrazne sygnaly spadku jego dynamiki, zwigzane z kryzysem w
Swiatowej gospodarce. Stabngce tempo naktadow inwestycyjnych w polskiej gospodarce
bedzie miato wptyw takze na wyniki branzy leasingowej w roku 2009.

= Na terenie wojewoddztwa lubelskiego swoje oddziaty posiada 20 firm leasingowych,
dodatkowo 3 firmy posiadajg swoich autoryzowanych przedstawicieli lub regionalnych
koordynatorow sprzedazy. W wojewddztwie swoje produkty oferuje 23 podmioty, sposréd
56 na terenie catej Polski. Swoje przedstawicielstwa posiada wiekszos¢ podmiotow
majgcych najwieksze udziaty w rynku polskim. Wyjatek stanowi najwiekszy udziatowiec
na rynku nieruchomosci ING.

» Firmy leasingowe na terenie wojewddztwa lubelskiego koncentrujg sie w Lublinie, a ilos¢
oddziatéw w innych miastach na prawach powiatu jest zbyt mata w stosunku do ilosci
przedsiebiorstw.

= Oferta produktowa firm leasingowych na terenie wojewdédztwa lubelskiego jest zblizona,
a szczego6towe warunki umowy sg czesto indywidualnie ustalane z klientem

4. OBLIGACJE

W obecnej sytuacji jaka panuje na rynku finansowym rynek obligacji moze stanowi¢
atrakcyjng forme finansowania dla wielu przedsiebiorstw o dobrym profilu finansowym i
biznesowym. W sytuacji, gdy kredyty bankowe sga mato dostepne i obarczone wysokim kosztem
kapitatowym wiele firm rozwaza emisje obligacji na krajowym rynku w celu dywersyfikacji zrédet
finansowania poprzez zmniejszenie uzaleznienia od bankéw i uzyskanie bardziej
zrbwnowazonej struktury zadtuzenia. Nalezy jednak podkreslié, ze ta forma finansowania
dostepna jest wytacznie dla rozpoznawalnych na rynku kapitatowym podmiotow, ktére posiadajg,
odpowiedni poziom wiarygodnosci.

Obligacje moga by¢ emitowane na dwa sposoby: w ofercie niepublicznej i publicznej. W
tym pierwszym przypadku przeprowadzenie emisji obligacji nie wigze sie ze skomplikowanymi
procedurami i znaczacymi kosztami. Adresatami oferty moga by¢ tylko imiennie wskazane
osoby w liczbie nie wiecej niz 99. Nalezy jednak pamieta¢, ze emisja niepubliczna moze nie
zaspokoi¢ w wystarczajgcym stopniu duzych potrzeb kapitalowych, w sytuacji gdy nie znajdzie
sie wystarczajacy popyt na emitowane walory. Znacznie ograniczy to efektywnos¢ catego
procesu i wplynie na wzrost kosztu pozyskania kapitatu. Alternatywg jest pozyskanie kapitatu
pozyczkowego poprzez publiczng emisje obligacji, skierowang do wiecej niz 99 oséb lub do
nieoznaczonego adresata. Oferta taka wymaga zatwierdzenia prospektu emisyjnego w Komisji
Nadzoru Finansowego. Publiczne oferowanie obligacji moze by¢ przeprowadzone wylgcznie za
posrednictwem domu maklerskiego. Obligacje mozna dodatkowo wprowadzi¢ do obrotu
regulowanego - na Gietdzie Papieréw Wartosciowych w Warszawie lub MTS-CeTO. Naktada to
na emitenta dodatkowe wymogi oraz koszty oraz wigze sie z przyjeciem obowigzkow sktadania
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okresowych sprawozdan finansowych i biezgcych raportéw informujacych obligatariuszy o
sytuacji finansowej i gospodarczej emitenta.®

W warunkach spowolnienia gospodarczego i niepewnych perspektyw wiele firm
skorygowalo strategie i zmniejszyto plany dotyczace inwestycji i akwizycji poprzez rezygnacje z
projektow lub ich odsuniecie w czasie, co zmniejszyto popyt przedsiebiorstw na nowe
zadluzenie. Pomimo to warto$¢ krajowego rynku obligacji (zapadalnosci powyzej jednego roku)
wzrosta 0 8% w 2008 roku do 14,9 mld zt. Najwieksze emisje obligacje w 2008 roku uplasowaty
na rynku nastepujace firmy: TVN S.A., GTC S.A., PKP Intercity SA, PKE S.A. i NFI Empik SA.
Segment krotkoterminowych papieréw dtuznych (skladajacy sie z emisji przedsiebiorstw i
bankéw) zanotowat spadek wartosci 0 6% do 13 mid zt w 2008 roku, gtéwnie w wyniku
mniejszych emisji w czwartym kwartale 2008.'" W pierwszych dwoéch kwartatach 2009 roku
pojawily sie emisje na lgczng kwote 263,074 min PLN: AZN Poland Sp. z o0.0., Energetyka
Cieplna Opolszczyzny SA, Gdanska Infrastruktura Spoteczna Sp. z 0.0., Kopalnia Wegla
Brunatnego "Konin", UNIDEVELOPMENT Sp. z 0.0., NFI PROGRES, PKE SA, SPEED CAR
Sp. zo.0.

W 2008 oraz na poczatku 2009 roku emisje obligacji przeprowadzity dwie firmy majace
swojq siedzibe na terenie wojewodztwa lubelskiego: producent mebli Black Red White S.A. oraz
Speed Car Sp. z. 0. 0.

Rynek obligacji nieskarbowych, w tym korporacyjnych, ma w Polsce obecnie duze
szanse rozwoju. Dobre regulacje prawne, zgodne z dyrektywami unijnymi, odpowiedni nadzor
finansowy oraz wiedza specjalistow z domoéw maklerskich to atuty, ktére beda wspomagac
rozwéj alternatywnych, dla kredytéw bankowych, form finansowania polskiej gospodarki. To
pozwoli przedsiebiorstwom na wiekszg dywersyfikacje zrodet finansowania, z korzyscig dla
bezpieczenstwa ich rozwoju. Mimo rosngcego rynku obligacji nieskarbowych pozostajg one
instrumentem finansowania duzych i znanych przedsiebiorstw ze wzgledu na ograniczony popyt
ze strony inwestorow, zwlaszcza w czasie kryzysu. Mate i $rednie przedsiebiorstwa muszg
poszukiwaé innych zrédet finansowania.*®

WNIOSKI
= Obligacje to forma finansowania dostepna wytagcznie dla rozpoznawalnych na rynku
kapitatowym podmiotéw, ktére posiadajg odpowiedni poziom wiarygodnosci. Niewielkie
mozliwosci uplasowania emisji na rynku majg mate i srednie firmy.
= Trudna sytuacja na rynku finansowym, a w szczegolnosci w segmencie kredytowym,
powinna sktania¢ przedsiebiorstwa do poszukiwania alternatywnych zrédet finansowania.

'8 hitp:/Avww.finanse.egospodarka.pl/37053,Emisja-obligacji-sposobem-na-kryzys.1.48.1.html, 29 lipca 2009 .
" podsumowanie IV kwartatu 2008 i roku 2008 na rynku nieskarbowych instrumentéw diuznych w Polsce, Fitch Polska, s. 5.

'8 http:/Avww.finanse.egospodarka.pl/37053,Emisja-obligacji-sposobem-na-kryzys, 1,48,1.html
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5. MOZLIWOSCI ZINSTYTUCJONALIZOWANEGO POZYSKANIA KAPITALOW
WLASNYCH

5.1 Komercyjne i publiczno-prywatne fundusze VC

Specyficzng forma pozyskania kapitatéw przez przedsiebiorstwa sg fundusze Venture
Capital, ktére angazujgc sie kapitatowo stajg sie wspoOtwtascicielami dofinansowywanego
przedsiebiorstwa. Jest to bardzo korzystne, gdyz umozliwia realizowanie planéw inwestycyjnych
bez ponoszenia kosztéw zwigzanych z pozyskaniem kapitatdw zewnetrznych. Dodatkowo
wzrost kapitatdbw wlasnych znacznie poprawia standing przedsiebiorstwa zwiekszajac jego
mozliwosci kredytowe. Nalezy jednak pamieta¢, ze fundusze Venture Capital po kilkuletnim
okresie zaangazowania w rozw6j firmy bedg staraly sie zrealizowa¢ zyski w procesie
dekapitalizacji odsprzedajac swoje akcje (udzialy). Tym samym fundusze te angazujg sie
wytgcznie w przedsiebiorstwa rokujace nadzieje na bardzo wysokg dynamike wzrostu wartosci
inwestycji. Oznacza to, ze firmy, ktére chca pozyska¢ kapitat za pomocg tej formy muszg
cechowa¢ sie duzym potencjatem wzrostowym oraz wysokg innowacyjnoscia. Powinny posiadaé
takze opracowany plan rozwoju pozwalajacy na wykorzystanie swojego potencjatu ptyngcego z
posiadanej innowacji lub szybko rozwijajgcego sie segmentu rynku.

Venture Capital to kapitat dlugoterminowy, co oznacza ze inwestor pozostaje w spotce
zwykle od 3 do 7 lat. Oprdcz przekazywanego kapitatu, przedsiebiorca zyskuje know-how w
zakresie zarzgdzania. Rola VC dotyczy najczesciej jedynie doradztwa strategicznego. Podmioty
VC obejmujg pakiety udzialowe mniejszosciowe, dzieki temu majg wptyw na funkcjonowanie
firmy, ale nie przejmuja na siebie catego ryzyka dziatalnosci.*

W 2008 roku w Europie zainwestowano 6,8 mld EUR w przedsiewziecia Venture Capital.
Wiekszo$é inwestycji dotyczy spotek w fazie wzrostu i wykupu.” Niestety nieznaczna cze$é z
tych srodkéw skierowana zostata do przedsiebiorstw znajdujacych sie w Centralnej i Wschodniej
Europie (186,3 min EUR).

Pod wzgledem wartosci inwestycji w Europie Centralnej i Wschodniej najpopularniejsze
sq branza medyczna, farmaceutyczna i biotechnologiczna, na ktére wydatkowano ¥4
zainwestowanego kapitatu. W dalszej kolejnosci jest telekomunikacja i media, w ktére w 2008
roku zainwestowano okoto 20% s$rodkéw. Tym samym mozna zauwazy¢, ze fundusze
niepubliczne sg bardzo zainteresowane inwestycjami w nowoczesne sektory, dajace
perspektywe diugoterminowego i dynamicznego wzrostu.*

Pod wzgledem wskaznika obrazujgcego relacje wartosci inwestycji do PKB, Polska
uplasowata sie w 2008 roku na dziewigtej pozycji w Europie. Wartos¢ finansowania dla
przedsiebiorstw z Polski stanowita 0,165%. PKB. Dla poréwnania w 2007 r. wskaznik ten
wyniést 0,222%. Warto zauwazy¢, ze w latach 2005-2007 ilo$¢ zebranego kapitatu znaczaco
przewyzszata wartos¢ inwestycji. W minionym roku nadwyzka ta spadia niemal do zera.
Oznacza to, ze funduszom trudniej byto pozyskac finansowanie.

Niskie zainteresowanie inwestycjami w Polsce, moze wynikac z utrzymujgcej sie awers;ji
wobec ryzyka, a takze braku odpowiedniej infrastruktury instytucjonalnej. Ma to swoje
przetozenie na finansowanie VC m. in. na terenie wojewoddztwa lubelskiego, ktéry jest uznawany
za jeden z najbiedniejszych regionéw Unii Europejskiej co dodatkowo utrudnia nowe inwestycje.
Mimo to stosunkowo dobre wskazniki ekonomiczne, jakie osigga Polska w okresie kryzysu moga

9 Raport Kapitat dla firm, op. cit., s. 27.
20 htp:/iwww.ipo.pliventure_capital/artykuly/funduszom_pe/vc_nie_spieszno_do_naszego_regionu_592651.html
Zhttp:/Avww.ipo.pl/iventure_capital/artykuly/inwestycje_private_equity_w_europie_centralnej_i_wschodniej_592651.html
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w przysztosci przyczyni¢ sie do wzrostu zainteresowania inwestorOw zagranicznych réwniez
najbiedniejszymi rejonami kraju.?

W Polsce inwestuje 29 podmiotéw VC. Inwestorzy wybierajg te przedsiewziecia, ktére
proponujg innowacje produktowe, produkcyjne czy rynkowe. Stad coraz czesciej pojawiajg sie
inwestycje w lowtech (nizej zaawansowane technologie) badz no-tech (dziedziny niepowigzane
z technika i technologig). Zgodnie z tendencjami panujacymi w Europie Centralnej i Wschodniej
szczegblnie waznymi branzami dla VC w Polsce sg medycyna, farmaceutyka, biotechnologia,
telekomunikacja oraz media. Jednakze w Polsce duze znaczenie ma rowniez informatyka i
ustugi internetowe. Czes$¢ podmiotdw VC nie precyzuje branzy, w ktorej chce dokonaé
inwestycji. Czesto finansowanie odbywa sie na etapie ekspansji i rozwoju lub odpublicznienia.
Fundusze VC dotyczg takze finansowania pomostowego. W Polsce kwoty inwestycji wahajg sie

od 1,6 min EUR do 1000 min EUR (Tabela 5).

Tabela 5: Podmoty Venture Capital w Polsce

Nazwa Bran za Etapy inwestycji ICVWS(S)}ZgJee
elektronika, IT, media, medycyna, ochrona ekspansja i rozwoj,
3TS Capital srodowiska, produkty konsumpcyjne: produkty finansowanie pomostowe, 32 min
Partners przemystowe, telekomunikacja: ustugi dla odpublicznienie, EUR
biznesu, ustugi finansowe refinansowanie, wykupy
automatyka przemystowa, budownictwo, chemia
Advent i materiaty, elektronika, energetyka, IT, media, ekspansja i rozwdj,
International medycyna, ochrona srodowiska, produkty odpublicznienie, 220 min
konsumpcyjne, produkty przemystowe, przemyst prywatyzacja, usD
Sp. z 0.0. przetworczy, telekomunikacja, transport, ustugi, retrukturyzacja, wykupy
ustugi finansowe
automatyka przemystowa, biotechnologia,
chemia i materialy, elektronika, energetyka, IT, ekspansja i rozwoj,
ARGUS di d h <rodowisk duk , >
Capital media, medycyna, ochrona $rodowiska, produkty | finansowanie pomostowe, 50 min
. konsumpcyjne, produkty przemystowe, przemyst odpublicznienie,
International S . S ) ) uUsD
. ciezki, przemyst przetworczy, telekomunikacja, refinansowanie,
Limited : . ; : i
transport, ustugi, ustugi dla biznesu, ustugi restrukturyzacja, wykupy
finansowe
automatyka przemystowa, budownictwo, chemia
Arx Equity i materialy, energetyka, IT, media, medycyna, ekspansja i rozwoj,
Partners ochrona $rodowiska, produkty konsumpcyjne, odpublicznienie, 30 min
produkty przemystowe, przemyst przetwaorczy, refinansowanie, EUR
Sp. zo.0. telekomunikacja, transport, ustugi, ustugi restrukturyzacja, wykupy
finansowe
Avallon Sp. z . 13 min
0.0 brak preferencji wykupy EUR
2 Ibidem.
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bmp AG biotechnologia, IT, media, ustugi dla biznesu, ekspansja i rozwoj, 5.5 min
P ustugi finansowe rozruch/start-up usD
Business
Angel biotechnologia, IT, media, telekomunikacja rozrugh/start—up, 7 min PLN
Seedfund Sp. zasiew/seed
Zz0.0.
automatyka przemystowa, biotechnologia,
CARESBAC budownictwo, chemla_ i materialy, elektronika,
energetyka, IT, media, medycyna, ochrona o L
SEAF - srodowiska, produkty konsumpcyjne, produkt ekspansja i rozwoj, 17.2 min
Polska Sp. z P y PCYINE, p y mezzanine, rozruch/start-up usD
przemystowe, przemyst przetwarczy,
0.0. S.K.A. S : .
telekomunikacja, transport, ustugi, ustugi
finansowe
chemia i materiaty, energetyka, media,
Enterprise medycyna, produkty konsumpcyjne1 produkty o B 1000 min
Investors przemy_s’rovye, przemys+ przetworczy, ekspansja i rozwgj, wykupy GBP
telekomunikacja, ustugi, ustugi dla biznesu,
ustugi finansowe
Environmental . ekspansja i rozwoj,
Investment energetyka, ochrona srodowiska finansowanie pomostowe, 6.5 min
Partners getyka, mezzanine, prywatyzacja, usD
restrukturyzacja
IT, media, produkty przemystowe, przemyst ekspansja i rozwgj, 164 min
Innova Capital | przetworczy, telekomunikacja, ustugi, ustugi dla finansowanie pomostowe, EUR
biznesu, ustugi finansowe refinansowanie, wykupy
Intermediate ekspansja i rozwdj,
! .. finansowanie pomostowe, 29.7 min
Capital Group brak preferencji . ; ;
PLC mezzanine, refinansowanie, GBP
wykupy
Kerten Capital brak preferencii refinansowanie, 22 min
Sp. z o.0. P ] restrukturyzacja EUR
automatyka przemystowa, biotechnologia, ekspansia i rozwoi
budownictwo, chemia i materiaty, elektronika, . pansj )
. finansowanie pomostowe,
Krokus energetyka, IT, media, medycyna, ochrona odpublicznienie 130 min
Private Equity srodowiska, produkty konsumpcyjne, produkty F atvzacia ' EUR
Sp. z o.0. przemystowe, przemyst przetwérczy, rgfi)rllgns)é)wajn ié
telekomunikacja, transport, ustugi, ustugi restrukturyzacja Wkupy
finansowe '
MCI ekspansja i rozwdj,
I\S/IaAnagement biotechnologia, IT, ustugi dla biznesu restrutkuryzacja, 42F.>4Lm|n

rozruch/start-up, wykupy,
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zasiew/seed
IT, media, medycyna, produkty konsumpcyjne, L L
. . ekspansja i rozwdgj,
Mezzanine produkty przemystowe, przemyst przetwaorczy, ; S 60 min
L X : mezzanine, odpublicznienie,
Management telekomunikacja, transport, ustugi, ustugi dla . . EUR
, ot refinansowanie, wykupy
biznesu, ustugi finansowe
Mid Europa energetyk, media, medycyna, ochrona ekspans_Ja | 0ZWOJ,
. . odpublicznienie, 200 min
Partners Sp. z srodowiska, produkty przemystowe, nwatvzacia USD
0.0. telekomunikacja, transport, ustugi prywatyzacja,
restrukturyzacja, wykupy
Oresa . . o ..
medycyna, produkty konsumpcyjne, ustugi, ekspansja i rozwgj, 50 min
Ventures Sp. ; X L
0.0 ustugi dla biznesu, ustugi finansowe rozruch/start-up, wykupy EUR
ekspansja i rozwdj,
finansowanie pomostowe,
mezzanine, odpublicznienie,
Paul Capital . prywatyzacja, 25 min
Patners brak preferowanych branzy refinansowanie, uUsD
restrukturyzacja,
rozruch/start-up, wykupy,
zasiew/seed
automatyka przemystowa, biotechnologia, ekspansja i rozwoj,
Penton budownictwo, chemia i materiaty, elektronika, finansowanie pomostowe, 34 min
Partners energetyka, IT, media, medycyna, produkty mezzanine, prywatyzacja, usD
przemystowe, przemyst przetwoérczy wykupy
automatyka przemystowa, biotechnologia,
. budownictwo, chemia i materiaty, elektronika,
Regionalne : o L
energetyka, IT, media, medycyna, ochrona ekspansja i rozwdgj,
Fundusze . . : 1.6 min
- srodowiska, produkty konsumpcyjne, produkty rozruch/start-up,
Inwestycji Sp. B : EUR
przemystowe, przemyst przetwarczy, zasiew/seed
Z0.0. A ) ;
telekomunikacja, transport, ustugi, ustugi dla
biznesu, ustugi finansowe
automatyka przemystowa, biotechnologia,
budownictwo, elektronika, energetyka, IT, media,
Renaissance medycyna, ochrona srodowiska, produkty ekspansja i rozwoj, 33.1 min
Partners konsumpcyjne, produkty przemystowe, przemyst | mezzanine, rozruch/start-up usD
przetworczy, telekomunikacja, transport, ustugi,
ustugi finansowe
Riverside automatyka przemystowa, budownictwo, chemia
Europe i materiaty, elektronika, energetyka, IT, media, ekspansja i rozwoj, 16 min
Partners Sp. z medycyna, ochrona srodowiska, produkty refinansowanie, wykupy UsD
0.0. konsumpcyjne, produkty przemystowe, przemyst
przetworczy, telekomunikacja, transport, ustugi,
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ustugi dla biznesu, ustugi finansowe
Royalton rodukty konsumpcyjne, ustugi, ustugi finansowe ekspansja i rozwoj, 21.4 min
Partners P y pCyIne, gl 9 odpublicznienie, wykupy usD
ekspansja i rozwdj,
Secus Asset finansowanie pomostowe,
.. : 30 min
Management brak preferencji prywatyzacja, PLN
S.A refinansowanie,
restrukturyzacja, wykupy
automatyka przemystowa, biotechnologia,
SGAM : 2 . )
. budownictwo, chemia i materiaty, elektronika,
Alternative . o L
energetyka, IT, media, medycyna, ochrona ekspansja i rozwdgj,
Investments i . : , ; 25 min
Private Equity srodowiska, produkty konsumpcyjnq, produkty flnansowanle pomostowe, USD
(Corilius przemystowe, przemyst przetwarczy, refinansowanie, wykupy
telekomunikacja, transport, ustugi, ustugi
Poland) fi
inansowe
Warbur ekspansja i rozwdj,
Pincus 9 budownictwo, energetyka, IT, media, medycyna, | finansowanie pomostowe, 50 min
. produkty konsumpcyjne, produkty przemystowe, odpublicznienie,
International N o . uUsD
LLC telekomunikacja, ustugi finansowe prywatyzacja,
restrukturyzacja, wykupy
Zrodlo:  Opracowanie wilasne na podstawie informacji zamieszczonych na stronie

www.bankier.pl.

Nizszy poziom rozwoju przedsiebiorstw z nowych technologii na terenie wojewodztwa
lubelskiego nie pozostaje bez wptywu na nizsze zaangazowanie VC w tym regionie. Jednakze
wieksze zainteresowanie inwestowaniem nizej zaawansowanych technologii oraz dziedzin
niepowigzanych z technikg i technologig daje szanse lubelskim firmom na zwiekszenie
wykorzystania tej formy finansowania. Brak szczegotowych danych regionalnych dotyczacych
inwestycji VC utrudnia przeprowadzenie wnikliwej analizy zaangazowania tych podmiotéw w
wojewddztwie lubelskim.

5.2 Inwestorzy typu business angels

Jak pokazujg doswiadczenia polskiego rynku, projekty komercjalizacji wynikéw badan
naukowych oraz przedsiebiorstwa innowacyjne we wstepnej fazie rozwoju majg trudnosci z
uzyskaniem finansowania ze zrédet zewnetrznych. Determinowane jest to gtdwnie przez
istnienie na polskim rynku tzw. luki kapitatowej, wynikajacej z ograniczonej liczby inwestorow
zainteresowanych inwestycjami w przedziale od 100 tys. do 1min PLN, w przedsiewziecia o
podwyzszonym poziomie ryzyka inwestycyjnego. Spétki tworzone w celu komercjalizacji
innowacji produktowej lub procesowej majace krotkg historie dziatalnosci w tym zakresie,
zazwyczaj nie posiadajg zdolnosci kredytowej, pozwalajacej na wykorzystanie oferty bankéw
komercyjnych. Jednoczesnie, nie spelniajg one obecnych wymagan publicznego rynku
kapitatowego czy funduszy VC. O ile wiec dla dojrzatlych przedsiebiorstw innowacyjnych
publiczny rynek kapitalowy czy instytucje finansowe stajg sie w Polsce skutecznym
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mechanizmem pozyskania $rodkéw finansowych, o tyle spotki technologiczne na wczesnym
etapie rozwoju nie moga korzystac¢ z tych zrédet w celu finansowania swej dziatalnosci.

Alternatywg w tym obszarze moga by¢é prywatni inwestorzy, ktérzy posiadajac
wystarczajace srodki i doswiadczenie mogq dokapitalizowa¢ mate, lecz rokujace nadzieje na
diugoterminowe zyski podmioty, stajgc sie podobnie do funduszy VC ich wspétwtascicielami.
Aniotowie Biznesu inwestujg pienigdze w ciekawe przedsiewziecia gospodarcze, gtdwnie w fazie
zasiewu, startu lub wczesnego rozwoju, co jest szczeg6lnie wazne dla mtodych firm. W Polsce
termin Aniot Biznesu jest mato znany, chociaz zjawisko inwestowania osob prywatnych w
powstajgce przedsiebiorstwa istnieje od dawna. Warto podkresli¢, ze wsérdd Aniotdw Biznesu
finansujacych przedsiebiorstwa w Polsce wystepujg zaréwno inwestorzy krajowi, jak i
zagraniczni.”®

Szacunki wskazujg, ze w Polsce jest ok. 3-4 tys. oséb, ktére moga zosta¢ potencjalnymi
Aniotami Biznesu, dysponujgcych kapitatem inwestycyjnym o tacznej wartosci 150-200 min zi.
Pierwszg krajowa inicjatywa, ktorej celem jest promocja i organizacja inwestycji o charakterze
Business Angels jest Polska Sie¢ Aniotéw Biznesu PoIBAN . Obecnie w tym zakresie dziata kilka
zrzeszen inwestoréw m. in. Lewiatan Business Angels, RESIK, Slqska Sieé¢ Aniotow Biznesu
SiIBAN, Sie¢ Aniotéw Biznesu Amber oraz Lubelska Sie¢ Aniotéw Biznesu, ktéra ma jeden z
najkrétszych stazéw na rynku. Jak pokazujg przyktady polskich przedsiebiorstw, ktére uzyskaty
finansowanie ze strony Aniotéw Biznesu (Wittchen, Merlin.pl, House of Skills. MedicAlgorithmics,
Proteon Pharmaceuticals oraz Kucharczyk TE) ta forma finansowania ma bardzo duzy potencjat.

Jej specyfikg jest bardzo czesto anonimowos¢ zaangazowania sie finansowego
kapitatodawcow, w konsekwencji brak jest szczegétowych informaciji pozwalajacych na analize
potencjatu ptyngcego z tej formy dla lubelskich przedsiebiorcéw. Nalezy jednak zauwazy¢, ze
inwestorzy skupieni w Lubelskiej Sieci Aniotdbw Biznesu, skionni sg do zaangazowania
kapitatowego w atrakcyjne przedsiewziecia w regionie, stwarzajgc nowe miejsca pracy i
rozwijajac sektor przedsiebiorstw innowacyjnych.

Aby zgtosi¢ projekt do sieci Aniotdw Biznesu nalezy spetni¢ szereg wymagan. Wartos¢
pozyskiwanego kapitalu powinien znajdowaé¢ sie w przedziale 100.000 PLN - 1.500.000 PLN.
Przedsiewziecie musi charakteryzowa¢ sie innowacyjnoscig z zakresu technologii, Internetu,
biotechnologii, medycyny, elektroniki, optyki, inzynierii i innych w zaleznosci od preferowanej
przez inwestora branzy. Projekt powinien znajdowa¢ sie na etapie nowego lub miodego
przedsiebiorstwa, ktére powinno by¢ zarzadzane sa przez lidera, wspieranego przez
wielofunkcyjny zespét, posiadajacy odpowiednie kompetencje, doswiadczenie i znajomos¢
branzy, w ktérej dziala lub bedzie dziatalo przedsiebiorstwo. Nalezy byé gotowym na
wspoétuczestniczenie finansowe w przedsiewzieciu i ponoszenie ryzyka wspélnie z Aniotem
Biznesu.

Jedng z barier rozwoju przedsiebiorstw na terenie Lubelszczyzny jest niska swiadomos¢
mechanizméw funkcjonowania rynku kapitatowego, staba wiedza na temat zasad i form
finansowania nowych przedsiewziec¢ i roli, jaka odgrywajg aniotowie biznesu, czy tez fundusze
kapitatu zalgzkowego w inwestycjach na wczesnym etapie rozwoju. Dodatkowg barierg jest
stosunkowo miody i niedojrzaty rynek, na ktérym inwestycje aniotéw biznesu nalezg wcigz do
rzadkosci. Aby rynek regionalny mogt sie rozwija¢ konieczny jest m. in. szereg inicjatyw
promujacych wiedze na temat alternatywnych sposobéw pozyskiwania kapitatbw w postaci
finansowania ze strony Aniotéw Biznesu dla poczatkujacych przedsiebiorstw.?*

2 hitp://www.egospodarka.pl/40138,Przedsiebiorstwa-szukaja-alternatywnych-form-finansowania,1,51,1.html, 28 lipca 2009 r.
Zhttp:/Avww.ipo.pl/venture_capital/wywiady/bariery_rozwoju_rynku_kapitalowego_dla_polskich_aniolow_biznesu_592653.html
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5.3 Emisja papieroéw warto $ciowych, ze szczeg6lnym uwzgl ednieniem rynku NewConnect

Kolejng zewnetrzng formg pozyskiwania srodkéw poprzez wzrost kapitatow wiasnych
spoiki jest emisja nowych akgiji.

Najwazniejszym czynnikiem, ktéry determinowat trendy na rynku gietdowym w 2008 roku
byly negatywne informacje ptynace przede wszystkim ze Standw Zjednoczonych. Wartosé
indeksu WIG20 obejmujacego najwieksze spotki spadta o 48%, indeks spotek srednich mwWIG40
stracit 62%, a indeks spétek matych sWIG80 zmniejszyt sie o 57%. Ostatecznie, wedtug stanu
na koniec roku, tylko w przypadku 15 spotek notowanych przez caty rok stopa zwrotu byta
wyzsza od zera. W sumie, mimo wzrostu liczby notowanych na gieldzie przedsiebiorstw, ich
wartos¢ rynkowa obnizyta sie w stosunku do konca 2007 roku. W przypadku spoétek krajowych
byt to spadek o 48%, za$ dla spotek zagranicznych bylo to 65%. Pesymistyczne nastroje
dominujace w 2008 roku miaty takze wptyw na ptynnos¢ akcji spotek gietdowych. W catym roku
wartos¢ obrotu akcjami i prawami do akcji ogotem, zaréwno w transakcjach sesyjnych, jak i
pozasesyjnych, wyniosta 331 mld zi, czyli o jedng trzecig mniej niz w roku 2007. Wynik ten byt
jednak trzecim pod wzgledem rocznych obrotéw w 18—letniej historii gietdy. > Swiadczy to o nie
sprzyjajacej sytuacji dla przedsiebiorstw, ktére poprzez emisje akcji chcg pozyskaé kapitat.

Dodatkowo przedsiebiorstwa, ktére po raz pierwszy skitadajg oferte publiczng muszg
liczy¢ sie z kosztami takimi jak optata za przygotowanie prospektu emisyjnego, ktéra stanowi
znaczacy udziat w globalnych wydatkach zwigzanych z ofertg i zalezy w gtéwnej mierze od
wielkosci przedsiebiorstwa oraz sposobu emisji papierow wartosciowych. Sktadnikiem kosztu
IPO (ang. Initial Public Offering - pierwsza oferta publiczna) jest réwniez wynagrodzenie
podmiotéw doradzajacych emitentowi. Spétka musi obowigzkowo zatrudni¢ biuro maklerskie,
petnigce role oferujgcego oraz biegtego rewidenta, ktéry musi zbada¢ sprawozdania finansowe.
Spokki, ktérych forma prawna dziatalnosci jest inna niz spotka akcyjna, musza dodatkowo
ponies¢ koszty zwigzane z przeksztalceniem. Pozostate organizacyjne wydatki, ktére ponosi
spétka podczas procesu upublicznienia to m.in. koszty optat sgdowych, skarbowych i
notarialnych zwigzanych z rejestracjg podwyzszenia kapitatu akcyjnego. Zalicza sie do nich
réwniez optaty administracyjne wnoszone przez emitenta do instytucji rynku kapitalowego —
GPW, KDPW (Krajowy Depozyt Papierow Wartosciowych) oraz KNF (Komisji Nadzoru
Finansowego). Ich wysokos¢ uzalezniona jest od wielkosci oferty. Dodatkowo nalezy liczy¢ sie z
kosztami promociji. Ten czynnik nabiera ostatnio szczegdlnego znaczenia ze wzgledu na duzg
konkurencje na rynku pierwotnym.? tacznie koszty IPO wynosza od kilku (3-4%) do kilkunastu
procent (nawet 15%) wartosci oferty. Niewiele, szczeg6lnie mniejszych spétek, moze sobie
pozwoli¢ na wydatek rzedu kilku milionéw ztotych, aby pozyskac¢ kapitat poprzez gietde i dlatego
decyduja sie na jego alternatywne zrédta kapitatu.?’

Mimo tego, ze rok 2008 byt trudnym okresem dla uczestnikéw rynku kapitatowego, to
gieldzie warszawskiej udato sie utrzymac dobry trend na rynku pierwotnym. Warszawa z 33
nowymi spoétkami na gtéwnym rynku zajeta drugg pozycje w Europie pod wzgledem liczby
debiutow. W 2009 roku miato miejsce 6 debiutow, w tym jednej firmy z terenu wojewddztwa
lubelskiego — Lubelski Wegiel ,Bogdanka”. Warto$¢ nowej emisji byta réwna 11 000 000 zt,
wartos¢ oferty (zarbwno nowej emisji jak i sprzedaz istniejacych akcji) wyniosta 528 000 000 z.

Alternatywg dla drogiej, czasochtonnej i skomplikowanej emisji na rynku gtéwnym moze
okaza¢ sie emisja akcji na rynku NewConnect, ktory zostat utworzony 30 sierpnia 2007 na
Gieldzie Papierow Wartosciowych z mysla o miodych, perspektywicznych firmach z sektora
matych i $rednich przedsiebiorstw, ktére poprzez debiut gieldowy moga zdoby¢ pienigdze na

% http:/igpw.pl/zrodla/gpw/rocznik2009/4_rynek2008.pdf
26 Raport Kapitat dla firm, op.cit., s. 32.
27 http://www.ipo.pl/rynek kapitalowy/obawy przed ipo/obawy przed ipo.html, 4 sierpnia 2009 r.
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rozwoj. Platforma ta daje firmom szanse pozyskania, z emisji instrumentoéw finansowych,
nowych srodkéw na rozwdj dziatalnosci. Rynek ten stwarza mozliwos¢ pozyskania tanszego
kapitatu, a dodatkowo procedury dotyczace upublicznienia i p6zniej obowigzkéw informacyjnych
sg mniej sformalizowane, niz przy debiucie gieldowym na rynku gtéwnym. Na NewConnect
mozna znalez¢ réwniez spokki, ktére ze wzgledu na skale dziatania i warto$¢ oferty kwalifikujg
sie na gtéwny parkiet GPW, ale potrzebujg czasu na odpowiednie przygotowanie sie do debiutu
na gtéwnym parkiecie. W takim przypadku spéiki traktuja NewConnect jako pomost do gtéwnego
parkietu GPW. Takie podmioty majg przycigga¢ inwestoréw oraz budowaé ich zaufanie do
rynku.

W 2008 roku na rynku NewConnect debiutowato 61 nowych spotek. Wartosé ofert to
niespetna 180 min zt, z czego prawie cata ta kwota to nowe emisje akcji przeprowadzane
gtéwnie w ramach ofert prywatnych. Srednia warto$¢ pozyskanego kapitatu wyniosta 3 min z+.%
Na rynku NewConnect sg notowane dwie spoétki z terenu wojewddztwa lubelskiego: Marsoft S.A.
oraz Orzet S.A.

Spotka Marsoft S.A. miala swdj debiut 9 kwietnia 2008 roku. Giéwnym profilem
dziatalnosci Marsoft S.A. jest Swiadczenie ustug telekomunikacyjnych, jak réwniez dostarczanie
ustug multimedialnych dla odbiorcéw indywidualnych oraz biznesowych. Sie¢ spéitki Marsoft
zbudowana jest w technologii swiattowodowej i kablowej. Od 20 marca 2006 roku rozpoczeta
ons inwestycje najwiekszej w Swidniku sieci $wiattowodowej, obejmujacej swym zasiegiem cate
miasto. Papiery wartosciowe jakie zostaly wprowadzone przez spotke Marsoft do obrotu na
NewConnect to: 2 500 000 akcji zwyklych na okaziciela serii A2, 427 563 akcji zwyktych na
okaziciela serii B, 427 563 praw do akcji zwyktych na okaziciela serii B, za$ papiery wartosciowe
debiutujace na NewConnect to 427 563 praw do akcji zwyktych na okaziciela serii B.*

Kolejng lubelskg spoétkg notowang na NewConnect jest Orzet S.A., ktéra zadebiutowata
10 kwietnia 2008 roku. Dziatalnos¢ spéiki jest zwigzana z dystrybucja opon nowych i
regenerowanych. Dystrybucja prowadzona jest zaréwno w stosunku do odbiorcéw detalicznych,
jak i hurtowych. Papiery warto$ciowe wprowadzone przez spétke do obrotu na NewConnect to:
1 265 000 akcji zwyktych na okaziciela serii B o wartosci nominalnej 1 zt, - 1 265 000 praw do
akcji zwyktych na okaziciela serii B, za$ papiery wartosciowe debiutujgce na NewConnect to:
1 265 000 praw do akcji zwyktych na okaziciela serii B.*

WNIOSKI

»= Nizszy poziom rozwoju przedsiebiorstw z nowych technologii na terenie wojewodztwa
lubelskiego nie pozostaje bez wplywu na nizsze zaangazowanie VC w tym regionie.
Jednakze coraz wieksze zainteresowanie VC inwestowaniem w nizej zaawansowane
technologie oraz dziedziny niepowigzane z technikg i technologig daje szanse lubelskim
firmom na zwiekszenie wykorzystania tej formy finansowania.

» Jedng z barier rozwoju przedsiebiorstw na terenie Lubelszczyzny jest niska swiadomosc¢
mechanizméw funkcjonowania rynku kapitatowego, staba wiedza na temat zasad i form
finansowania nowych przedsiewzie¢ i roli, jakg odgrywajg aniotowie biznesu, czy tez
fundusze kapitatu zalgzkowego w inwestycjach na wczesnym etapie rozwoju.

= Alternatywg dla drogiej, czasochtonnej i skomplikowanej emisji na rynku gtbwnym moze
okaza¢ sie emisja akcji na rynku NewConnect. Platforma ta daje firmom szanse
pozyskania, z emisji instrumentéw finansowych, nowych srodkéw na rozwdj dziatalnosci.

%8 http://www.ipo.pliraporty/raport_newconnect_2009/
29 http://www.newconnect.pl/index.php?page=relacja_z_debiutu&ncc_index=MAR
%0 http://www.newconnect.pl/index.php?page=relacja_z_debiutu&ncc_index=ORL
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Rynek ten stwarza mozliwo$¢ pozyskania tanszego kapitatu, a dodatkowo procedury
dotyczace upublicznienia i pbézniejszych obowigzkéw informacyjnych sg mnigj
sformalizowane niz przy debiucie gietdowym na rynku gtéwnym.

6. FUNDUSZE POZYCZKOWE | PORECZENIOWE

6.1 Ogolny poziom rozwoju i potencjat finansowy

Fundusz pozyczkowy to instytucja nie bedaca bankiem, ktérej dziatalnosé koncentruje
sie na zapewnieniu dostepu przedsiebiorcom do zewnetrznych zrédet kapitatu poprzez
udzielanie pozyczek. W zamian za srodki finansowe pozyczkobiorca zobowigzuje sie do zaptaty
na rzecz funduszu odsetek, przybierajacych forme oprocentowania. Fundusze te udzielajg
pozyczek przeznaczonych na cele zwigzane z podjeciem, prowadzeniem i rozwojem
dziatalnosci gospodarczej tj. finansowanie inwestycji, wdrazanie nowych rozwigzan,
technicznych lub technologicznych, zakup maszyn i urzadzen, rozbudowe, adaptacje lub
modernizacje obiektow produkcyjnych, handlowych , ustugowych oraz zakup materiatéw i
surowcOw niezbednych do realizacji zalozonego przedsiewziecia gospodarczego. Fundusze
udzielajgc wsparcia finansowego w postaci pozyczek przygotowujg mikro i matych
przedsiebiorcéw do efektywnego finansowania w przysztosci ze strony sektora bankowego.**

Fundusze poreczeniowe to instytucje typu non-profit. Ich celem jest utatwienie osobom
rozpoczynajacym dziatalno$¢ gospodarcza oraz funkcjonujgcym na rynku przedsiebiorcom
dostep do zrédet finansowania, jakimi sg kredyty bankowe i pozyczki na prowadzenie
dziatalnosci gospodarczej. Poreczenie udzielane przedsiebiorcy stanowi od 50% do 80% kwoty
kredytu/pozyczki. W zaleznosci od funduszu, poreczeniem moga by¢ objete kredyty lub pozyczki
przeznaczone miedzy innymi na rozpoczecie lub rozszerzenie dziatalnosci, finansowanie
inwestycji i dziatalnosci gospodarczej, wdrazanie nowych rozwigzan technicznych lub
technologicznych badz tez tworzenie nowych miejsc pracy.*

Na koniec grudnia 2008 r. w Polsce 65 instytucji prowadzito 71 funduszy pozyczkowych,
ktére dysponowaly kapitatem o wartosci 946,4 min zt oraz udzielity od poczatku dziatalnosci
171,3 tys. pozyczek o wartosci 2.816,7 min zt, a tgcznie z piecioma funduszami, ktére
zaprzestaty dziatalnosci w 2007 r. i w 2008 r. liczba i wartos¢ udzielonych pozyczek wyniosta
odpowiednio: 171,8 tys. sztuk i 2.830,0 min zt.

W poprzednim roku nastgpit dalszy przyrost kapitatu pozyczkowego oraz udzielonych
pozyczek zardbwno w ujeciu ilosciowym, jak i wartosciowym. Kapitat pozyczkowy w relacji do
konca 2007 r. wzrost 0 123,2 min zt (+ 15,0%), liczba pozyczek o 19,6 tys. sztuk (+ 12,9 %), a
ich warto$¢ 0 438,4 min zt (+ 18,3 %).

Tempo przyrostu liczby i wartosci pozyczek w 2008 r. bylo mniejsze w poréwnaniu z jego
poziomem w latach 2006-2007. Natomiast tempo przyrostu kapitatlu pozyczkowego byto na
poziomie z 2007 r.*

Jezeli chodzi o fundusze poreczeniowe wedtug stanu na dzieh 31.12.2007 r. w Polsce
funkcjonowato ich 51, ktére w sumie dysponowaty kapitatem prawie 589 min zt, a wiec ponad
dwukrotnie wiekszym niz dwa lata wczesniej. Gtéwng przyczyna wzrostu kapitatu funduszy byly
wyptaty dotacji z SPO WKP (Sektorowy Program Operacyjny Wzrost Konkurencyjnosci
Przedsiebiorstw) oraz wnoszenie udziatéw i obejmowanie akcji przez BGK. Od poczatku swej

1 www.psfp.org.pl
%2 http:/iwww.ksfp.org.pl
% Raport o funduszach, s. 9.
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dziatalnosci fundusze te udzielity ponad 24 000 poreczen o wartosci ponad 1,6 mlid zt z czego w
samym tylko 2007 r. udzielono 5 393 poreczen o wartosci prawie 600 min zt .

Na podstawie "Ustawy o poreczeniach i gwarancjach udzielanych przez Skarb Panstwa
oraz niektére osoby prawne" oraz programu "Kapitat dla przedsiebiorczych", stworzone zostaty
sprzyjajace warunki znoszace bariery hamujace rozwéj mikro, matych i $rednich
przedsiebiorcéw w Polsce. W dokumentach tych znajduja sie zatozenia dotyczace budowy sieci
regionalnych i lokalnych funduszy poreczeniowych, dzieki ktérym przedsiebiorcy uzyskali
tatwiejszy dostep do finansowania w postaci kredytéw i pozyczek zwigzanych z prowadzeniem
dziatalnosci gospodarczej. W$rdéd zatozen okreslono zasady, w oparciu o ktére Bank
Gospodarstwa Krajowego, ze srodkéw Krajowego Funduszu Poreczen Kredytowych, ma
mozliwos$¢ wspierania funduszy poreczeniowych m. in. poprzez obejmowanie lub nabywanie ich
udziatéw lub akcji. Ta czes¢ systemu poreczen kredytowych w Polsce funkcjonuje na obszarze
calego kraju i wspétpracuje z 25 bankami. Do dnia 30.06.2008 r. Fundusz udzielit 7 512
poreczen gospodarczych, na kwote 1 754 min zt, w tym dla kredytéw obrotowych 5 363
poreczen na kwote 1 098 min zt, natomiast dla kredytéw inwestycyjnych 2 149 poreczenia na
kwote 656 min zt. **

6.2 Struktura podmiotowa i koncentracja rynku

Na terenie wojewddztwa lubelskiego dziatajg trzy podmioty prowadzace fundusze
poreczeniowe i pozyczkowe: Bitgorajska Agencja Rozwoju Regionalnego S.A., Fundacja
Putawskie Centrum Przedsiebiorczosci-Putawski Fundusz Poreczeh Kredytowych, Lubelska
Fundacja Rozwoju - Agencja Rozwoju Regionalnego, w ramach ktérej dziata Polski Fundusz
Gwarancyjny Sp. z 0. 0. oraz Fundusz Pozyczkowy Lubelskiej Fundacji Rozwoju.

Lubelska Fundacja Rozwoju, ktéra jest zarazem jedng z pierwszych Agencji Rozwoju
Regionalnego w Polsce, zostala utworzona we wrzesniu 1991 roku z inicjatywy instytucji
zaangazowanych w rozwoj gospodarczy wojewddztwa lubelskiego. Jej misjg jest wspieranie
rozwoju gospodarczego regionu lubelskiego, w szczegoélnosci podejmowanie dziatan na rzecz
sektora mikro, matych i Srednich przedsiebiorstw. Fundacja realizuje swojg misje poprzez
pozyskiwanie i wdrazanie projektéw pomocowych finansowanych ze zrédet zewnetrznych. W
czasie 18-letniej dziatalnosci Fundacja zrealizowata ponad 200 projektéw w ramach dostepnych
programow pomocowych, dofinansowywanych tak z krajowych, jak i z zagranicznych zrédet.

Lubelska Fundacja Rozwoju prowadzi swojg dziatalnos¢ w regionie poprzez sie¢
lokalnych instytucji utworzonych wspoélnie z samorzadami miast, gmin, powiatow, organizacji
pozarzadowych, ktére tworzg razem ,sie¢ rozwoju przedsiebiorczosci”. Na sie¢ skladajg sie
oddziaty Lubelskiej Fundacji Rozwoju, mieszczace sie w: Biatej Podlaskiej, Chetmie, Janowie
Lubelskim, Krasniku, Krasnymstawie, Lubartowie, tecznej, Parczewie, Poniatowej, Tomaszowie
Lubelskim, Wiodawie i Zamosciu. Najdtuzej funkcjonuje oddziat w Lubartowie, ktéry zostat
utworzony w listopadzie 1991 roku. Najkrocej, bo od 2004 roku dziata oddziat w Parczewie.

3 Kierunki rozwoju funduszy pozyczkowych i poreczeniowych dla matych i srednich przedsiebiorstw w latach 2009 — 2013,
Ministerstwo Gospodarki, Warszawa 2009 ., s. 3.
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Tabela 6: Fundusze po zyczkowe i por eczeniowe na terenie wojewddztwa lubelskiego

Nazwa

,_
©

Lubelska Fundacja Rozwoju

Oddziat Lubelskiej Fundacji Rozwoju w Biatej Podlaskiej

Oddziat Lubelskiej Fundacji Rozwoju w Chetmie

Oddziat Lubelskiej Fundacji Rozwoju w Janowie Lubelskim

Oddziat Lubelskiej Fundacji Rozwoju w Krasnymstawie

Oddziat Lubelskiej Fundaciji Rozwoju w Krasniku

Oddziat Lubelskiej Fundacji Rozwoju w Lubartowie

Lubelska Fundacja Rozwoju Oddziat w tecznej

O | 0| N W [IN|F

Oddziat Lubelskiej Fundacji Rozwoju w Parczewie

[EEN
o

Oddziat Lubelskiej Fundacji Rozwoju w Poniatowej

[
[

Oddziat Lubelskiej Fundacji Rozwoju w Tomaszowie Lubelskim

[EEN
N

Oddziat Lubelskiej Fundacji Rozwoju we Wilodawie

[EEN
w

Oddziat Lubelskiej Fundacji Rozwoju w Zamosciu

[EEN
N

Fundacja Putawskie Centrum Przedsiebiorczosci-Putawski Fundusz Poreczen

15 | Bitgorajska Agencja Rozwoju Regionalnego S.A

Zrédto: Opracowanie wlasne na podstawie stron internetowych funduszy pozyczkowych i
poreczeniowych.

Pierwszych pozyczek Lubelska Fundacja Rozwoju udzielita w 2001 roku przedsiebiorcom
poszkodowanym na skutek powodzi, ktéra miata miejsce na przetomie lipca i sierpnia tego roku.
Uruchomiona zostata specjalna linia pozyczkowa, wspoffinansowana srodkami rzgdowymi,
zgodnie z Programem pomocy dla Matych i Srednich Przedsiebiorcow poszkodowanych w
wyniku klesk zywiotowych. W roku 2005 Fundusz uzyskat dokapitalizowanie w ramach
Sektorowego Programu Operacyjnego - Wzrost Konkurencyjnosci Przedsiebiorstw w wysokosci
ponad 17,6 min PLN na realizacje projektu "Pozyczka z pozabankowego zrédta motorem
rozwoju mikro przedsiebiorstw", ktdrego celem jest utatwianie mikro i matym przedsiebiorcom
dostepu do zewnetrznych zrodet finansowania inwestycji oraz biezgcej dziatalnosci.

Fundusz Pozyczkowy Lubelskiej Fundacji Rozwoju powstat w 2001 roku. Jest
instrumentem wsparcia finansowego przedsiebiorczosci w Regionie Lubelskim. Celem
dziatalnosci Funduszu jest wspomaganie rozwoju prywatnej dziatalnosci gospodarczej
oraz aktywizacja lokalnego rynku pracy.

Polski Fundusz Gwarancyjny Sp. z o. 0. powstat w 1995 r. w ramach Polsko -
Brytyjskiego Programu Rozwoju Przedsiebiorczosci jako jednoosobowa spotka Lubelskiegj
Fundacji Rozwoju. Celem dziatalnosci Funduszu jest ulatwienie przedsiebiorcom, nie
posiadajgcym odpowiedniej zdolnosci kredytowej, zabezpieczenie zobowigzania i zmniejszenie
ryzyka wystepujgcego po stronie bankéw. Tym samym wywiera wplyw na wieksze
zainteresowanie bankéw finansowaniem sektora MSP.
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Bitgorajska Agencja Rozwoju Regionalnego S.A. ukierunkowala swojg dziatalno$¢ na
wspieranie rozwoju matych i s$rednich firm z regionu bitgorajskiego. W ramach swojej
dziatalnosci prowadzi Fundusz Poreczeniowy BARR S.A. utworzony po to, by utatwi¢ mikro,
matym i srednim firmom prywatnym dostep do kredytéw bankowych, zwlaszcza podmiotom
nowo rozpoczynajacym dziatalnos¢, ktére nie posiadajg wtasnych zabezpieczen majgtkowych
wymaganych przez banki. Dodatkowo we wrzesniu 2002 roku Bitgorajska Agencja Rozwoju
Regionalnego S.A. w Bilgoraju uruchomita Fundusz Pozyczkowy udzielajacy pozyczek
gotowkowych dla matych przedsiebiorcow i oséb fizycznych zamierzajacych rozpoczaé
dziatalnos¢ gospodarcza. Fundusz Pozyczkowy BARR S.A. obejmuje swoim zasiegiem teren
powiatu bitgorajskiego i gmin osciennych. Partnerami Funduszu Pozyczkowego BARR S.A. sa:
lokalne banki, Powiatowy Urzad Pracy, gminy.

Kolejnym podmiotem oferujgcym poreczenia jest Fundacja Putawskie Centrum
Przedsiebiorczosci, ktéra zostala zatozona w kwietniu 1994 r. z inicjatywy wiladz
samorzgdowych Gminy Miasto Putawy oraz przedsiebiorstw i organizacji aktywnie dziatajgcych
na rzecz rozwoju lokalnego. Podstawowym celem dziatalnosci Fundacji jest kreowanie oraz
wspieranie rozwoju przedsiebiorczosci w Putawach i regionie, promocja lokalnego potencjatu
gospodarczego oraz promocja zatrudnienia oraz aktywizacja zawodowa os6éb bezrobotnych i
zagrozonych bezrobociem.

Fundacja prowadzi Putawski Fundusz Poreczen Kredytowych, ktérego celem dziatania
jest wspieranie rozwoju matych i srednich przedsiebiorstw z terenu powiatu putawskiego. Ze
srodkéw Funduszu udzielane sg poreczenia kredytéw i pozyczek na dziatalno$¢ gospodarczg
przedsiebiorcom, ktorzy spetniajg wymogi kredytowe banku, lecz nie moga uzyska¢ kredytu ze
wzgledu na brak wystarczajgcego zabezpieczenia. Poreczenia te utatwig przedsiebiorcom
nastawionym na rozwéj dostep do zrédel finansowania zewnetrznego. O poreczenie moze
ubiega¢ sie przedsiebiorca, ktéry jest mikro, matym Ilub $rednim przedsiebiorca, jest
zarejestrowany i prowadzi dziatalnos¢ na terenie powiatu putawskiego, a ponadto chce
skorzysta¢ z oferty kredytowej lub pozyczkowej nastepujacych instytucji: Powszechnej Kasy
Oszczednosci Bank Polski S.A. Oddziat 1 w Putawach, Banku Gospodarki Zywno$ciowej S.A.
Oddziat w Putawach, Lubelskiej Fundacji Rozwoju - Agencja Rozwoju Regionalnego.

tacznie na terenie wojewddztwa lubelskiego, w ramach trzech podmiotéw, dziata 15
oddziatéw oferujgcych poreczenia, w tym dwa podmioty oferujg ustugi w zakresie funduszy
pozyczkowych (Tabela 6).

6.2 Dostepno $¢ i ré znorodno $¢ oferty produktowej

Dwa podmioty na terenie wojewddztwa lubelskiego oferujg fundusze pozyczkowe:
Fundusz Pozyczkowy Lubelskiej Fundacji Rozwoju oraz Bitgorajska Agencja Rozwoju
Regionalnego S.A.

Beneficjentem moze by¢ podmiot, ktéry jest mikro, malym lub $rednim
przedsiebiorstwem, posiada siedzibe, a w przypadku osoby fizycznej adres miejsca
zamieszkania w wojewoédztwie lubelskim (w przypadku Bitgorajskiej Agencji Rozwoju
Regionalnego S.A. na terenie powiatu bitgorajskiego), nie znajduje sie w trudnej sytuacji
finansowej, jest we wczesnej fazie rozwoju lub fazie ekspansji, prowadzi dziatalnosc
gospodarczg od co najmniej 3 miesiecy, przy czym za dzien rozpoczecia dziatalnosci
gospodarczej uwaza sie dzien zarejestrowania pierwszej operacji gospodarczej o charakterze
przychodowym, prowadzi dziatalno$¢ gospodarczg we wszystkich sektorach gospodarki za
wyjatkiem sektora rolniczego (produkcja roslinna i zwierzeca), zbrojeniowego, tytoniowego oraz
monopolowego.
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Pozyczka moze by¢ udzielona na finansowanie biezacej dziatalnosci gospodarczej lub
inwestycyjnej, w tym wydatkow zwigzanych z zaptatg podatku VAT. Kwota pozyczki wynosi od 5
tys. zt do 120 tys. zt.. W Bitgorajskiej Agencji Rozwoju Regionalnego S.A. maksymalna kwota
pozyczki jest nizsza i wynosi 50 tys. zt. Réwniez oprocentowanie roczne pozyczki jest inne niz w
Funduszu Pozyczkowym Lubelskiej Fundacji Rozwoju (gdzie oprocentowanie ustalane jest w
oparciu o zmienng stope bazowa, obliczong i publikowang na podstawie przepiséw) i wynosi od
7,42% do 9,42%.

Fundusz Pozyczkowy Lubelskiej Fundacji Rozwoju udziela pozyczek na 60 miesiecy,
co jest dtuzszym terminem w stosunku do Bitgorajskiej Agencji Rozwoju Regionalnego S.A.
gdzie pozyczka udzielana jest na maksymalnie 36 miesiecy. Za to optaty w Funduszu
Pozyczkowym Lubelskiej Fundacji Rozwoju sg wyzsze i wynoszg 3% od wartosci udzielonej
pozyczki.

W zakresie funduszy poreczeniowych na terenie wojewddztwa lubelskiego dziatajg trzy
podmioty: Polski Fundusz Gwarancyjny Sp. z 0.0., Putawski Fundusz Poreczen Kredytowych
oraz Bitgorajska Agencja Rozwoju Regionalnego S.A.

O poreczenie moze ubiega¢ sie przedsiebiorca, ktory jest mikro, matym lub $rednim
przedsiebiorca, jest zarejestrowany i prowadzi dziatalno$¢ na terenie wojewddztwa lubelskiego
lub odpowiedniego powiatu dla instytucji lokalnych. Ponadto w przypadku Putawskiego
Funduszu Poreczen Kredytowych podmiot musi wyrazi¢ che¢ skorzystania z oferty kredytowej
lub pozyczkowej nastepujacych instytuciji: Powszechnej Kasy Oszczednosci Bank Polski S.A.
Oddziat 1 w Putawach, Banku Gospodarki Zywnosciowej S.A. Oddziat w Putawach, Lubelskiej
Fundacji Rozwoju - Agencja Rozwoju Regionalnego.

Poreczenia udzielane sg na maksymalng kwote 1,5 min zt dla Polskiego Funduszu
Gwarancyjnego S.A., 100 000 zt dla Bitgorajskiej Agencji Rozwoju Regionalnego S.A. oraz 50
tys. zt w przypadku Putawskiego Funduszu Poreczen Kredytowych. Polski Fundusz
Gwarancyjny S.A. udziela réwniez poreczen na najdluzszy okres czasu — 5 lat, w innych
wypadkach czas ten wynosi 3 lata.

Polski Fundusz Gwarancyjny S.A. ma réwniez najbardziej rozbudowang oferte i jest
najbardziej elastyczny w stosunku do klientéw. W zaleznosci od rodzaju wnioskowanego kredytu
istnieje mozliwos¢ uzyskania: poreczenia standardowego (udzielane dla kazdego rodzaju
kredytu na czas jego trwania - nie diluzej jednak niz 5 lat.), poreczenia pomostowego (udzielane
do czasu ustanowienia podstawowego zabezpieczenia), poreczenia na scisle okreslony czas
(udzielane jest na okres nie dtuzszy niz 5 lat), poreczenie dla kredytow "unijnych" (mozliwosé
uzyskania poreczenia i skorzystania z kredytu inwestycyjnego z dotacja Unii Europejskiej).

Przedsiebiorstwo skfadajace wniosek do funduszu poreczeniowego musi przedstawic
nastepujace dokumenty: prawno - rejestracyjne, promese banku w sprawie udzielenia kredytu,
kserokopie wniosku kredytowego skfadanego w banku, biznes plan przedsiewziecia
gospodarczego, wymagane koncesje, opinie i pozwolenia zwigzane z prowadzong dziatalnoscia,
petnomocnictwo upowazniajgce organy funduszu do wgladu w konto kredytowe wnioskodawcy
oraz inne dokumenty potwierdzajgce wiarygodno$¢ oraz sytuacje prawno - ekonomiczng
wnioskodawcy.

Specyficzng instytucja w zakresie pozyczek i poreczen jest Bank Gospodarstwa
Krajowego, ktéry pozostajgc jedynym bankiem panstwowym stanowi platforme do realizacji
wielu programéw rzgdowych majgcych na celu wsparcie wybranych obszaréw gospodarki. BGK
na terenie wojewddztwa lubelskiego oferuje takze wsparcie pozyczkowe w ramach funduszy, w
ktérych posiada wiasne udziaty.
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Dodatkowo, zgodnie ze zmiang ustawy o Banku Gospodarstwa Krajowego z dnia 2
kwietnia 2009 roku oraz przyjeciem 19 maja 2009 roku przez Rade Ministréw programu
wspierania przedsiebiorczosci z wykorzystaniem poreczen i gwarancji, BGK stworzyt nowy
mechanizm poreczeniowy wspierajgcy MSP. Gtéwnym celem nowego systemu jest zwiekszenie
dostepu do kredytow dla mikro, matych i $rednich przedsiebiorcéw oraz wsparcie realizacji
projektéw z wykorzystaniem $rodkéw unijnych. Poreczeniami udzielanymi przez BGK we
wilasnym imieniu i na wtasny rachunek mogg by¢ objete w szczegélnosci projekty realizowane z
wykorzystaniem srodkéw pochodzacych z Unii Europejskiej oraz zwigzane z rozwojem sektora
matych i $rednich przedsiebiorstw, w tym realizowane z wykorzystaniem srodkéw publicznych.

Poreczeniem mozna objg¢ maksymalnie do 80% kwoty kredytu w wysokosci od 100 tys.
ztotych do 10 min euro. Z tytutu udzielenia poreczenia BGK pobiera optate prowizyjna. Jest ona
wptacana z gory za okresy roczne, naliczona od kwoty poreczenia/gwaranciji sptaty kredytu
aktualnej na poczatek kazdego kolejnego roku. Podstawowa stawka wynosi 2,0% dla
poreczenia i 2,5% dla gwarancji rocznie i ma zastosowanie do wyliczenia optaty prowizyjne;j.
BGK pobiera tez optate prowizyjng za rozpatrzenie wniosku o udzielenie poreczenia/gwarancji.
Opfata ta wynosi 0,5% od wnioskowanej kwoty poreczenia/gwarancji nie wiecej niz 5 000 zi.

BGK oferuje takze pozyczke na rozpoczecie prowadzenia dziatalnosci gospodarczej, w
ramach programu Pierwszy Biznes. Pomoc z Programu przeznaczona jest dla oso6b
bezrobotnych do 25 roku zycia oraz oséb bezrobotnych z wyzszym wyksztatceniem do 27 roku
zycia, o ile od ukonczenia szkoty nie uptyneto wiecej niz 12 miesiecy.

Pozyczka przeznaczona jest na finansowanie kosztow rozpoczecia dziatalnosci lub na
tworzenie nowego miejsca pracy; w szczegdélnosci zas na zakup wyposazenia technicznego,
dostosowanie pomieszczen do projektowanej dziatalnosci, zakup towaréw, materiatow i
surowcow. Wysokosé udzielonego wsparcia nie moze przekroczy¢ 40 tys. zt na jedng osobe
uprawniong. Pozyczka moze by¢ udzielona na okres do 36 miesiecy z mozliwoscig karenciji
sptaty do 6 miesiecy. Oprocentowanie pozyczki jest bardzo atrakcyjne i wynosi 0,75 stopy
redyskonta weksli przyjmowanych przez NBP. Dodatkowo przedsiebiorca - ktéry zatrudni w
swojej firmie osobe bezrobotng na petny etat na okres nie krétszy niz 12 miesiecy moze uzyskac
umorzenie 30% kwoty wykorzystanej pozyczki, a w przypadku zatrudnienia dwoch lub wiecej
0s0b bezrobotnych - umorzenie 35% wykorzystanej pozyczki.

Alternatywg dla funduszy pozyczkowych i BGK jest takze Fundusz Mikro, ktéry zostat
zalozony w 1994 roku przez Polsko-Amerykanski Fundusz Przedsiebiorczosci by promowaé
rozwoj matych przedsiebiorcéw. Stanowi wiodace przedsiewziecie w  zakresie
mikrofinansowania w Polsce i najwiekszym w Europie Srodkowej. Jego celem jest wspieranie
rozwoju mikroprzedsiebierczosci poprzez udostepnianie kapitalu w formie pozyczek
wiascicielom matych firm. Przedsiebiorcy — Klienci Funduszu Mikro z wojewodztwa lubelskiego
obstugiwani sg przez doradcéw w 2 oddziatach znajdujacych sie na terenie Lubelszczyzny: w
Lublinie oraz Zamosciu. Ze $srodkéw Funduszu Mikro skorzystato juz ponad 53 000 klientéw,
taczna wartos$¢ udzielonych pozyczek wynosi prawie 960 min PLN.

Jednym z produktow jakie oferuje Fundusz Mikro to BiznesPozyczka, ktdra jest
adresowana do osob prowadzacych dziatalno$¢ gospodarczg posiadajacych poreczycieli lub
mogacych przedstawi¢ zabezpieczenie majatkowe. Klienci moga skorzystac¢ z pozyczki od 1 000
zt do 150 000 zi. Maksymalny okres na jaki pozyczka moze zosta¢ zaciaggnieta to 42 miesigce.

Kolejny produktem oferowanym przez Fundusz Mikro jest BiznesPozyczka bez
poreczyciela, ktéra jest kierowana do o0s6b prowadzacych dziatalno$¢é gospodarczg
zainteresowanych pozyczkg bez koniecznosci przedstawiania poreczenia. Kwota pozyczki waha
sie od 1 000 zt do 10 000 zt i maksymalnie moze by¢ udzielona na okres 18 miesiecy.
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Trzecim produktem dla przedsiebiorstw jest BiznesPozyczka Wiarygodny Partner
przeznaczona dla 0s6b zainteresowanych pozyczkg bez koniecznosci przedstawiania zgody
wspoétmatzonka oraz poreczenia o0sob trzecich. Minimalna kwota pozyczki to 1000 zi, a
maksymalna 10 000 zt. Maksymalny okres sptaty to 18 miesiagce.

Ostatnim produktem oferowanym przez Fundusz Mikro jest BiznesPozyczka
Ekspresowa. Jest to produkt kierowany do statych klientow Funduszu Mikro, ktérzy potrzebujg
szybko pozyczyé niewielkg kwote pieniedzy. Warunkiem uzyskania pozyczki jest sptacenie
minimum 6-ciu rat biezacej pozyczki. Pozyczka nie wymaga zadnego zabezpieczenia.
Maksymalna kwota pozyczki to 5 000 zt, a okres sptaty moze trwaé 3 miesigce.

Na koszt pozyczek udzielanych przez Fundusz Mikro sklada sie oprocentowanie oraz
optata administracyjna. Koszt pozyczek uzalezniony jest od kwoty pozyczki oraz rodzaju
zabezpieczenia pozyczki.

WNIOSKI

= Na terenie wojewddztwa lubelskiego dziatajg trzy podmioty prowadzace fundusze
poreczeniowe i pozyczkowe: Bitgorajska Agencja Rozwoju Regionalnego S.A., Fundacja
Putawskie Centrum Przedsiebiorczosci-Putawski Fundusz Poreczen Kredytowych,
Lubelska Fundacja Rozwoju - Agencja Rozwoju Regionalnego, w ramach ktorej dziata
Polski Fundusz Gwarancyjny Sp. z 0. 0. oraz Fundusz Pozyczkowy Lubelskiej Fundacji
Rozwoju.

= Pozyczka moze by¢ udzielona na finansowanie biezacej dziatalnosci gospodarczej lub
inwestycyjnej. Kwota pozyczki wynosi od 5 tys. zt do 120 tys. zi..

= Poreczenia udzielane sg na maksymalnie na kwote 1,5 min zi, w przypadku Polskiego
Funduszu Gwarancyjnego S.A.

= Alternatywg dla funkcjonujgcych funduszy pozyczkowych i poreczeniowych jest oferta
BGK i Funduszu Mikro.



